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Lo1 tua

Cuén séch nay néi vé€ nghé day hoc va
chinh vi dé cdp dén viéc day hoc nén phin 18n
néi dung clia cuén sdch duge dinh d€ néi vé cc
phdm ch4t ciia cdc nha gido gidi nghé.

Néu cho ring day hoc 12 mat nghé thuit thi
cling ¢ nghia 13 ching ta di nh4n manh dén vai
trd cla ngudi nghé si trong bé mon nghé thudt dé.
Pi€u nay khong c6 nghia 13 ching ta khéng ¥
thic duge mét chit gi vé khoa hoc gidng day va,
cling gidng nhv moi b mén nghé thujt khéc,
mudn day gidi ta phdi quan tdm slu s4t dén
phucng phdp va chit liéu ciia bd mén nghé thuit
dé ciing nhu quan tAm dén sy rén luyén c4c ning
khi€u bim sinh. Tuy nhién & diy ching ta chi
y&u nhdn manh dén cdc phim chdt vira bAm sinh
vira dude rén luyén cla nhitng ngudi di day hon
12 dén cdc ky thudt ma ho sit dung bdi vi d3 c6
qué nhiu sy quan tim dén viéc gidi thich qud
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trinh day hoc va hdu nhv khdng c¢6 dd sy quan
tim dén nhitng ngudi chiu trich nhiém thyc thi
qué trinh 4y. Ta khéng thé tdch r3i ngudi day ra
khdi nhitng gi ho day. C6 sy bi€n thién rat 16n
trong y&u & con ngudi trong viéc day hoc va diéu
ndy nim ngodi dm nghién ciu cia khoa hoc.
Chinh nhén t8 nay chit khong phdi y€u (6 nghiép
vu chuyén mén méi 1a d6i tigng nghién citu clia
cubn sdch nay.

Ching (6i bién soan cuén sich ndy cho
nhitng ngudi dang di day va cho nhifng ngudi
muén tim hiu diéu gi d4 1am nén nghé thuit day
hgc v mudn biét duge thinh qud cia nghé thujt
dé. N6i mot cdch cu thé, chiing t6i mudn gt gdim
cuén sdch nay cho nhitng loai dc gid nio?

- Nhitng ngudi dang c4n nhic xem cé nén Iy
viéc day hoc lam mot nghé va nhitng ngudi chi mdi
bdt ddu di day — nhifng ngudi cin biét nhimg yéu
ciu clia nghé minh chon va sy toai nguyén to 16n
khi theo dudi vi nim vitng nghé nay.

- Céc gido chic ky cyu 1t J4u d3 nfm viing
ciac phuong phap gidng day va cdc dic tinh cia 16p
hoc nay mudn ¢6 su trin an vé& c4c gi trj cda nghd
day va thyc ra d6i hic 13 sy vinh quang cia nghé t
nhitng nd lyc ma minh di bd ra va ciing c6 thé
mudn tim ki€m ngudn cAm ing va sy khich 1& dé
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ddnh gi4 lai nhitng théi quen ci cda minh va cd
nén cé nhing théi quen mdi hay khéng.

- Nhitng phu huynh hoc sinh, cic nha quén ly,
cdc thanh vién hoéi ddng quén tri va cdc vién chic
nhd nudc mudn ddnh giad viéc day hoc vi nhing 1y
do c4 nhin hay chuyén mén.

- Va r4t nhiéu nhitng ngudi khdc ¢é ¥ dinh
t6t va cdi tAm nghiém tic khéng kém cdc nha
gido chuyén nghiép, nhitng ngudi ddi lic phdi chi
day ngudi khdc nhitng cdng viéc khéng quen
thudc v8i minh — cdc bac cha me, cdc vién cinh
sdt, cdc nhd quédn 1y, cdc nha tr van, cdc huin
luyén vién va tit cd nhiing ngudi 1dm cdc céng
viéc chuyén mén khdc — néi tém lai 13 bat cif ai
va tit cd moi ngudi,

Cudn s4ch hinh thanh tit nhitng kinh nghiém
riéng cia ching t6i. N6 12 su chdt loc cia hai
d3i ngudi hanh nghé day hoc trong nhiéu bsi
canh khdc nhau, tr mdt 18p hoc tai mét trudng
tiéu hoc tai khu 8 chu6t & phia ddng nam thinh
phS Luian Pén dén nhitng khéa hoc hdi thio sau
dai hoc trong mdt dai hoc danh tiéng cda Hoa
Ky. Tuy nhién cudn sdch hodn toin khéng phdi
12 mét tip hdi ky; n6 khéng c6 nhilng chi ti&t dé
ta tham khdo vé lich s& cubc d3i clia mét cd
nhdn nio dé. Thay vido d6, cuén sich nhv
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Gilbert Highet trong tic phdm di thim sdu vao
10ng ngudi cia ong, “Nghé Thuit Gidng Day”,
di miéu td 12 “cuén sdch vé nhing d& xuf't nit
ra dugc t viéc thyc hanh™.

Bdi vi cudn sdch nay duge vi€t nhim néu bat
nhilng d4c tinh tao nén mdt ngh¢ thuit day hoc
tuyét v3i, chiing t6i thién nghi sé& rat hitu ich khi
néu ra nhifng hinh thitc biéu hién ma nhitng dic
tinh nay th€ hién trong 18p hoc cing v8i chin
dung clia ngudi gido vién — t8t va x4u, miu muc
va cén trong — trong lic day hoc. Tuy cdc nhin
v4t déu 13 hu cdu nhung nhi?ng nhin v4t ndy hoin
todn khéng phai 1a sy bja dit ma ching t6i nrdng
tugng ra; ching t6i dd phdc hoa cdc nét dic trung
va cdc chién thudt day hoc tiY cdc nha gido ching
t6i quen bi€t va t¥ chinh c4c kinh nghiém riéng
ctia chdng t6i, Piéu ching t6i mong mudn 12 cdc
nét phdc thio ndy minh hoa dugc thuc tién cia
viéc gidng day — mét dién ti€n séng doéng chifa
dﬁy nhing khuyét diém, nhfng nhudc di€m,
nhitng 16i 14m, nhitng sy ky quic, nhi¥ng hoang
tudng ciing nhu 13 cdc ddc tinh va cdc thanh tyo
vé vang. Theo sy hi€u biét riéng cda ching ti
khéng mét c4 nhan riéng 1é nao c6 duge tit cd
nhifng tinh t8t va cic théi xAu ma chiing t6i mé ta
nhung tdt cd nhitng thudc tinh nay cta ngudi gido
vién trén thuc t& d3 tng hién dién & ddu d6 va
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vio mdt ldc nio d6. V4i viéc minh hoa, bing
nhitng thi du cu thé, nhitng nguyén 1y t6ng quit
mi chiing t6i di dé cip & phdn trudc, ching Wi
hy vong c6 thé Am cho nhitng dic tinh tritu trong
trd nén rd nét hon.,

D&i véi nhitng ngudi theo dudi nghé day mét
cdch nghiém tic chlng téi tin ring mdi mdt ¢
tudng trong cudn sach ndy déu muén néu 1én ring
viéc day hoc 1a mdt xu hudng, 14 mét su thdi thic
ndi tai, ring d6 1A mo6t trong nhitng hoat ddng cao
cd nhit vi diy trdch nhiém — mét hoat déng ma
141 cA ching ta vio mét lic ndo dé di tham dy vao
v8i tuf cdch 1a phu huynh, cdng nhin hay cidc ban
hitu va ring nhitng ngudi day hoc diy tdim huyét
vd ddn thin d6 xing ding dugc vinh danh va ¢6
dugc sy hd trg ma cdng dong cé thé danh cho ho.

Do dé, nhu cde djc gid di mong muSn im
hiu cling nhw ching t6i da c§ ging fim hiuy,
ching t8i hy vong tim ra dugc cdch day hoc hiéu
qué 3 bat cd noi ndo va bt k€ thé ndo. Ching 16i
bién soan cudn sich ndy cho t4t c4 nhitng ngudi,
ciing nhu chdng t8i, sung suéng bi€t duge ring
minh di tim dvge cdch day hoc tt hon.

Cuén sdch nay di dudc hodn thién rit nhiéu
nhd vio viéc doc cdc tdc phdm c6 lién quan va
nhitng suy tv uyén b4c cta mét s§ cdc vi s¥n sing



16 | James M Banner, Jr. & Harold C. Cannon

phé phan cic 13i 14m trong cdc ban thao diu tén:
Olivia P. Banner, Christine R. Beacham, Paul L.
Brannan, Beity M. Cannon, Edwin J, Delatire, A.
Graham Down, Rechard Ekman, Barbara C.
Follansbee, Alan Fraker, Dennis Gray, Norman
Hirschfeld, Phyllis Hirchkop, Marvin Hirschfeld,
Gwin J. Kold, Bryce V. Lambert, Jacob Neusner,
Roger Rosenblatr, Robert A. Scott, Eileen
Shechy, and Jane Zacek - tit cd déu la gido
vién! Mark Caroll va Dana J. Pratt 43 cho ching
t6i nhitng 15i khuyén khén ngoan va trdn an
ching t6i vé viéc xuft ban cudn sidch nay. Dan
Heaton thudc Nha Xudt Bdn Pai Hoc Yale di
bién soan v khién cho ban thdo dugc sic bén
hon va Charles Grench da nhiét tinh khich 1€ va
khéo 1éo hd trg cho cuén sdch cla chiing t6i. D
ho khdng con chiju trich nhiém vé cic 15i con s6t
lai trong cudn sdch ndy vd vé cdc tranh ludn ma
ho vin con chua ddng ¥, ching t6i vin 1y lam
bi€t on sdu sic vé sy trg gidp va tr van cla ho.



Dan nhép

Nhiéu gido vién quén ring day hoc 13 mét
nghé thujt.

Puge dao tao bdi khoa hoc cing v8i cdc k§
thuit gido duc, cdc gido vién chuyén nghiép ¥ thic
rd dudc viéc 4p dung nhitng gi ho di hoc vé tim Iy
hoc vd cic phuong phdp gido duc. Ho ¢6 thé
khéng goi nhitng diéu ho dang 1Am 13 “day hoc”
va thay vdo d6 ho c6 thé thich goi viéc d6 bing
nhitng tif nhu “gidi nghia, hudng din, chitng minh,
chi bdo” hay don gidn chi la “néu mdt tim guong
t6t”. Tuy nhién ngay cd nhitng ngudi da ¢6 sy
chudn bj rat 16t v& nghiép vu chuyén mén khi durge
giao hudng din, chi bdo, va thong tin cho nhifng
ngudi duge giao phé cho ho day dd, ciing phai déi
mit véi mdt trong nhitng thich thitc 16n nhat ~ vi
1 nhitng thich thdc d4u tién — cia viéc gidng day:
ho phii thy cd Wng bién cing nhiéu cang t6t. Va
hi€m khi nio ho lam ding dugc diéu niay ngay
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trong Jin diu tién. Chi sau rit nhiéu in Bp di lap
lai, sau m6t vai An sdng tao trong lic cing thing,
sau khi 1du 1iu lai mat binh tinh, va sau nhitng 14n
th4t bai néi chung, thi qué trinh gidng day cia ho
mdi ¢6 thé thing dudng ma ti€n. Hoan hén sau
th4t bai vA c6 I& chi sau khi oy hdi tai sao minh lai
tiing c6 14n ddm day ai mdt diéu gi d6 thi ho mdi
c6 th€ dan dan hoan thién dudc nghé thudt gidng
day. Mét s6 gido vién, dit chuyén nghiép hay
nghiép dvu, cé thé s& khoéng bao gid dat dugc sy
hoan thién ndy, mét s6 hoan toan cé thé thdt bai
khi muén day ai mot diéu gi ¢6 tdm quan trong.
Ngay cd nhiéu ngudi trong chiing ta tirng it nhiéu
day hoc ¢6 hiéu qua thi cling thudng bi choing
ngdp bdi méi quan tdm chinh ddng vé gifo trinh va
su thuc hién gido trinh cda minh, b3i viéc lam sao
cho hoc sinh théng sudt duge chuong trinh va bdi
viéc phdi dan x&p thda ding cic nhiém vu vé
chinh trj va hanh chinh dudng nhi vén c6 sin trong
bat cit mot nghé nghiép ndo chit ddy trich nhiém
nhu nghé day hoc. K&t qud 13 ching ta thudng
khéng cé dudc nhiing suy nghi 13u dai ¢6 tinh hoc
thuit vé cdc yéu t8 khdc cia viée day hoc.

Piéu nay c6 thé 1a vi ching ta chudn bi cho
nghé nghiép cia ta bing cich hoc cdc mdn ma ta
s& day va cdc phuong phip d€ day cic mén dé. Vi
viéc ndy khong c6 gi sai trdi. Tuy nhién rdt hi€m
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khi va ¢6 th€ 3 chua bao gid, ching ta duge hudng
din d& suy nghi v& nhitng chiéu kich thugc c4 tinh
v trd é 1A c4i c6t 16i cla viéc ching ta 1Am — tic
12 gitp nhirng ngudi khdc c6 dugc tri thic qua d6
ho c6 thé hi€u duge ¥ nghia ddy dd clia cube séng
va ¢6 duge mot tr th€ a€ sdng mot cude ddi nhu
viy. Nhitng chidu kich ndy trong chinh chiing ta tao
nén cdi c8t 16i clla nghé day cua ta; khi ching ta
day chiing ta khi€n cho nhifng tri thitc cdn dang bét
dong sinh ddng hin 1én bliing phdm chit clia nhin
cdch va tdm hon ching ta nhim gdy, hay phdi giy,
anh hudng d&n hoc sinh. Dt nhitng phdm chat nay
¢6 thé khic nhau trong titng mén hoc, trong f¥ng ky
thuit nhng it ¢6 khi nao chiing ta coi nhitng phdm
chit nay trong ching ta 13 tich biét nhau va it ¢6
khi nao chiing ta coi nhiing phdm ch4t nay khdng
lién quan dén nhitng diéu phai day 1dm sao va phai
day céi gi. Nhitng diéu phai day 1Am sao va phai
day cdi gi 12 nhitng diéu bat ngudn tir bén ngoai ma
ching ta dugc hoc trwdc khi di day va nhing diéu
nay khéng phét sinh tir bén trong ching ta.

Ngugce lai, nhitng nguyén 1§ ¢o bdn cta viée
day hoc la nhitng niang lwc v6n ¢6 s&n trong chiing
ta ngay cd khi ching ta khdng nhidn ra ching va
ngay ci khi ching da phat trién diy du. ft ¢6 khi
nio nhitng k§j ning nay cé thé duge day lai cho
ngudi khac. Ching 12 nhitng thanh phin n3m trong
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con ngudi riéng cla ching ta trong khi ndi dung
day va phuong phdp day 1a dugc dua vio i bén
ngoai. Ching ta phdi nit ra dugc nhitng nguyén Iy
ndy 1 trong ching ta, nhin dién, ph4t trién rdi 4p
dung ching. P& truyén dat nhitng nguyén 1§ nay
mét cdch ty nhién nha khéng, ching ta phdi biét rd
m&n minh day va hoan thién phuong phdp day, va
dé€ tao ra dugc mgt chd ditng riéng d6i véi hoc sinh
ching ta cling can phdi rdt ra tY trong ching ta
nhitng ph&fm chit thudc vé c4 tinh va nhitng ph&m
chat ndy hoan toan khéng c6 gi lién quan d&n van
dé gidng day hay ly thuyét vé gido duc. Ching ta
khéng hoc dude nhilng k¥ ning nay, chiing ta chi
goi chiing diy va khi hiéu dugc ching, chiing ta st
dung ching vi Igi ich ctia ngudi khéc.

Trong khi chuyén mén su pham va hi€u biét
ky nidng gidng day 1a diéu cdn thiét cho viéc day
hoc thl néi cho cdng day hoc vin 1a mét cong
viéc ddy sdng tao: né 1Am mdi lai nhitng kién
thitc hién cé bing nhitng nd Ifc ty phdt va dng
bién tai chd cia tri tué vi tdm hén di duge rén
luyén bing gido duc va kinh nghiém. Nhu thé,
khéng giéng nhu mét cong nghé ma & dé 4p dung
ding s& mang lai két qua nhy nhau va tién dodn
dudgc, viéc day hoc mang lai cho ta nhitng bit ngd
vé tin — nhifng thi vui vd tdn — iifng gid tUng
phiit mét. Chiing ta cé th€ bi€t hoic hoc duge
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phuong phip nao c6 thé 4p dung vao viéc day
hoc, nhitng nghé thuit day hoc ndo chinh ta dua
ra thi ching ta phdi wdng tugng ra rdi thyc hanh.

Do d6 trong lic ching ta khong tién dodn
dugc thanh qué cla viéc day hoc 1 c4c thanh phan
c&u tao clia né, ching ta c6 thé tdch riéng nhimg
thinh phdn nay ra ciing y nhy 12 chiing ta phén tich
nhifng thanh phidn ciu tao clia mdt nghé thuit
nhim xem xét va hi€u dugc nghé thujt d6. Nhitng
linh vyc, phuong tién, mau sic, hinh thitc, va cdch
thuc hién nao cin cho cdc nghé thujt tao hinh thi
mdt 5§ thanh phin c4u tao clia viéc day hoc — hoc
tip, uy quyén, nguyén tic dao ddc, ndi quy, tri
tudng tudng, 10ng tric &n, sy kién nhin, tinh cdch
va niém vui — ciing cin cho viéc day hoc y nhu
thé. Tuong ty nhu cdc nghé si hoc hdi, biét duge,
lua chon va sir dung nhitng céng dung khic nhau
clia mdi thanh phdn ciu tao cia nghé minh khi
sdng tao tdc phdm riéng ctia ho, c4c nha gido cling
stt dung cdc thanh phin trong nghé thuit ci biét
clia ho d€ day bing nhitng cdch thic rét riéng cla
ting ngudi trong khi m3i ngudi lai 1a mdt chi thé
duy nhdt. Vi 1y do nay, chit day hoc Iudén Iuén
thdch thic cdic dinh nghia chit ch& va c6 sin.
Chdng ta nghi ching ta bi€t nghé day hoc tuyét vdi
khi ching ta trdi nghiém né nhung chiing ta s&
khong th€ nao néi mot cich chinh x4c diu gi da
1am cho nghé day hoc dé trd nén tuyét vai.
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Ching ta thudng gid thi€t 14 cdc nghé sT ¢
thitc 6 duge viéc ho 1am, ho bit dugc chit lidu
nio cidn st dung d€ tao ra hiéu qud ho muén.
Ching ta c6 th€ hinh dung 13 ho di d4nh thitc diy
nhitng tiém ning bén trong ho d€ tao ra mot c4i
gl d6 truc diy chua ai ting thiy hay nghe néi
dén. Tuong ty ohu vdy cdc nhd gido dua vio
nhing gi ¢6 s&n trong con ngudi ho va nhitng gi
ho biét d€ ¢ gdng md mang kién thic cho hoc
sinh. Trong khi viéc day hoc c6 chung mét s6
thu6c tinh v8i khoa hoc — cdc thanh phidn cén
thiét duge xdc dinh, mot s6 két qui 15t c6 thé
dude 1ip lai, cic khdm ph4 hinh thanh tif d6 — thi
thuc ch4t né vAn 13 mot tdng hgp cac diéu hy cdu.

D6 1a viée sdng tao ra cdi gi mdi chi ti¥ nhitng
thinh phan dugc sip xép véi nhau. Muc dich clia
n6, dic biét 1a cho cdc hoc sinh ¢dn nhé twdi, 13
lam phong phi vd md mang c4 tinh va tAim hdn
cling nhy trf tué clia ngudi khdc. VA gidng nhu moi
nghé thuit ndé dudc tao nén bdi long tin va sy ky
vong ring cdc nd Iyc cla ching ta rong viéc md
mang tri thifc cho nhitng ngudi khdc s& bing mdt
c4ch nio d6 “dén dugc” véi ho.

Tuy nhién gido vién khdc véi nghé si 3 diém
ho it khi nao, trong lic theo dudi nghé nghiép cla
minh, dugc yéu cdu suy nghi vé& viéc ho 1a ai v
ho tf nhidn thic nhv th€ nio vé ho mic dit sém
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mudn gi cling ¢6 mdt viai ngudi tim cdch ty thé
hién. P6i v8i phan 16n cc gido vién, sy suy nghi
cdn thin vé cdc y&u t6 tao thianh céng viée
thudng nhdt cia ho — nhiing yéu t8 ma ho tao
thinh nghé thuit day hoc — khdéng phdi 12 mét
phdn clia sy chudn bi nghiép vy hay sy tiép tuc
hoc hdi sau d6. VA gido vién & moi cip 16p déu
diing rat it thdi gian hanh nghé d€ thio luan vé
cdc vin dé nay v8i cdc dong nghiép.

P4y 12 mét mdt mat to 18n ddi véi gido vién
va, dSi v6i hoc sinh cia ho, 13 mdt mat mat
nghiém trong hon nhiéu. Bdi vi néu gido vién la
ngudi dugce dy thic lo cho hanh phic cia hoc sinh
thi ho phdi suy nghi k§ khdng nhitng chi vé viéc
tai sao ho day va day nhu th€ ndo ma cdn vé viéc
ho day céi gi. Tic 1a ho phdi ¥y thifc dugce nhitng
hanh ddng cia ho 1 lam guong cho ai va nhiing
phdm chat va tinh cdch cla ho trong ddi séng
hién than cho diéu gi trong lic ho ¢6 ging truyén
dat tri thdc cho ngudi khéc.

Nhitng dic tinh cia ddi séng va tinh cdch tao
thanh viéc day hoc va viéc nay c6 thé dién ra &
bil cf noi nio ma khdong nhat thiét phii § trong
18p hoc. Nhirng gi gido vién 4p dung cho viéc day
hoc & trong 18p ciing duge dp dung y hét nhu vdy
& ngodi xd hdi — diéu nay ciing ding cho 14t ci
ngudi nio mudn day mét diu gl cho ai d6é. Tuy
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nhién & trong I18p hoc thi viéc day hoc méi duge
thye hién ldu dai va lién tue, Chinh viéc day
trong 18p hoc méi gitip cho rit nhiu gido vién c6
dugc phan 16n thu nhidp ciia ho; chinh & d6 ho
mdi dudc thda min dugce su din thin cho nghé
nghiép r4t t5n sic lao dong cia minh va chim lo
cho hanh phic ciia ngudi khdc ma nhitng ngudi
niy phin I6n tré hon va dé bj t3n thusng hon ho.
J trong 18p hoc nhitng nguyén 1y co bin cia viéc
day hoc dugc st dung v8i mic d6 tip trung cao
hon 3 cdc noi khéc.

Tuy nhién, cdic phAm cha't vé tinh c4ch va tri
tué cidn c6 ciia gido vién khéng phdi dugc trao
cho chiing ta nhtf trong Mudi Diéu Ran; va tht ty
tirng diéu mét ciing khéng duge khidc 1én d4. Tuy
nhién mét s& phdm chat nay lai quan trong hon
mét s§ khac trong khi day hoc. N&u khéng c6
nhifng phdm chi't chil y&u nay thi ba't ctt viéc day
hoc nao ciing khdng dudc hoin hdo. Ngudi ta
khdng th€ day hoc ma khéng cé sy ty hoc, cé 6¢
tudng twrgng va 1ong tric An, ciing y hét nhu ngudi
thu ky lam viéc ma khéng c6 1ong trung thanh
hoic nha diéu khic sing tic ma khéng c6 tim
nhin. Hon ni¥a nhitng yé&u t8 chinh trong viéc day
hoc khéng chi 1i nhitng thanh phdn ciia nghé
thuit day hoc ma ching con truyén dat nhitng
didu ching ty than biéu hién - 18i 1am viée ¢6 ky
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luit, 1dng kién nhin, tinh cdch riéng — tryc iép
dén ngudi khdc bdi chinh nhitng diéu ty thin cda
ching. Cdc gido vién phdi ¢6 dao dic khéng
nhitng chi vi ho phdi kiém cd vai trd qudn tri
trong lic day hoc ma gido vién con phdi dao dic
dé€ c4c hoc sinh clia ho ciing hoc dirde cdch hanh
xit c6 dao ditc. Cdc gido vién cdn biéu 16 niém
vui khi day hoc khdng nhitng d€ lam t6t hon sy
hoc tip ma con cho hoc sinh thiy dugc niém vui
trong ldc ti€p thu va Wng dung tri thic.

Do d6 cdc nguyén 1y co bin clia nghé day hoc
12 nhitng c4ch thifc truyén dat mdt s& phdm chit
cin c6 ciia nhin cdch con ngudi, ciing nhu ca tri
thitc, d€n cho hoc sinh, B3i vi gido vién phai chiu
trich nhiém truyén lai cho ngudi khic nhitng diém
tich cwc clia con ngudi nén nghé day s& khéng
dinh cho nhitng nguwdi y&u dudi ciing nhu khong
danh cho nhifng ai coi d6 chi 12 mét phudng tién
truyén b4 ki€n thic. N6 doi héi mot sy ¢ thite ddy
du vé minh, dugc ti€p sinh lirc bdi ¢ thitc vé hiéu
qua m2 mdi mot gido vién cé duge hay bit bude
phdi cé d8i vdi hoc sinh va sy bao quit ndy cia
tinh cdch chi c6 mét s& it nghé nghiép khéc, néu
khéng mudn néi 1 khéng c6, cin dén. Trong lic
viéc hoc tdp cin d€n nhiéu nd Iuc thi viéc day hoc
lai con can dén nhiéu nd lvc hon nita bdi vi né
mang day trach nhiém luin ly va nhan vin,
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Tuy nhién di c6 nhiéu khé khian nhv ching
t6i d4 nh4n ra dugc qua nhiéu kinh nghiém riéng
cla chiing t8i, cd khi con Ia hoc sinh va sau khi
di 12 gido vién, cdc gido vién s& dat dudc nhitng
thing 1gi ky diéu trudc sy ngu d6t dién ra hang
ngdy. Viéc ndy dién ra nhv th€ nio? Thinh
thodng 12 bing cdc t2i ning bam sinh. Nhung rat
thudng hon 12 bing viéc thuc hanh qua nhiéu nim
thdng. Ngudi ta khong khdi ddu sy nghiép day db
bing viéc sd hitu dugc 14t cd cdc pham ch4t da
phat rién ddy di cia mot gido vién gidi. Tuy
nhién bing kinh nghiém va sy ty hoc, nhitng
phdm chil nay phat trién din va diy di; va sau
khi di cdm thdy bj de doa bdi cdc yéu cdu cia
viéc day hoc va nhiéu khi nhyt chi vi su da chiéu
cla trdch nhiém trong cong viéc, ngudi ta mdi c6
thé tién gdn dén viéc lam chi cdc thich thic va
trd nén mét gido vien gidi véi ddy di y nghia cla
mdt ngudi thay.

Do d6 mic di nhitng diéu sau diy thudng 4m
chi dén cdc ddi hdi clda viée day hoc va thudng
nh4An manh dén viéc tai sao nghé day lai ¢6 nhiéu
trich nhiém dao ddc dén thé thi nhitng di€u nay
cling mudn néu lén 1y do tai sao nghé day lai
mang lai nhiu niém vui va nhitng thanh céng ciia
né déu Ia nhitng thinh tyu to 16n cla con ngudi.



Hoc tap

T4t ca moi viec day d8 déu ham chia sur
truyén lai tri thifc giéng nhu viéc truyén tay
nhau ngon dudc Thé Vin hdi. Ciing y hét nhur
12 ngon Iita phdi Indn ludn dude thip sdng trong
khi ngon duéc dudc truyén tir tay ndy sang tay
khdc, tri thifc cing phai luén ludn duge nhen
Itra néu ngudi gido vién mudn truyén day mot
diéu gi d6 cho hoc sinh. N&u ngon lita trong
gido vién bi dap t4t thi ngay ca nhifng hoc sinh
wu ti nh&t chic chin ciing khong thé thip lai
ngon lra vd mang né dn dich cudi cling — nic
1a sy thanh tyru cla tr thife.

Gido vién dudc cho 14 ngudi sd hitu tri thite
va truyén lai cho hoc sinh qua viéc day dé.
Piéu ti€p theo 1a d€ day dwgc ho phai biét ho
day céi gi va day nhu thé ndo; va dé day c6
hiéu qua ho phai c6 hiéu biét rong va siu. Viéc
day hoc doi hdi nhiéu diéu hon la viéc biét day
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nhu th€ nao du diéu nay ciing rit quan trong.
Trén hét, day hoc doi hdi ngay cd viée tw hoc
va néu c6 thé dugce, trong nhitng diéu kién khe
kh3t ma nhiéu gido vién phai d6i mit, né ddi
hdi phai ndm virng drge mdn hoc,

Khi néi “hoc tip” ching ta mudn néi dé€n
mét hay tat cd ba diéu sau day: hoic 1a viéc
hoc dugce ki€n thite — “hoc mét di€u gi 46" —
hay ki&€n thifc hoc dugc bdi chinh viéc hoc —
“c4i d3 dudc bit” — hay qud trinh hoc kién
thifc — “hoc nhu thé nao”. T4t ci ba diéu niy
déu cin thi€t cho viéc day tot. Vi mbi viéc
hoc tap 1a, va phai 1a, c6ng cudc theo dudi ca
dsi ngudi chit khong phai 13 diéu ma ngudi ta
thudng 1Am tin chi 13 viéc hoc tip vai nim
trudc khi ngudi gido vién budc vao 18p hoc.
Ngudi gido vién dich thuc luén ludn tim ki€ém
(va thudng 13 ho phai vt va tim ki€m) cich
hoc nhiéu thém nita d€ cip nhat nhitng gi dang
dude phd bién trong moén hoc clia ho, dé giil
dugc mén hoc luén luén mé va d€ di thich
thi duy tri cong viéc day d8 ddy mét nhoc
ngay nidy qua ngay khdc, nim nay qua nim
khic — néi tém lai 1a A€ phit trién kha ning
day hoc ciia ho. Nhu cau lién tuc hoc hdi ciing
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¢6 lién quan @&n chinh bdn chit viéc hoc tap.
Tri thitc thudng dude cho 13 bat dong nhung né
1a c4i luén ludn thay d6i va khong ngirng phat
trién; nhitng diéu dugc bi€t hdm nay khéng
bao gidf gidng diéu s& dugc biét ngdy mai.

Do dé d€ s hitu vd nim viing dugc tri
thitc ngudi ta phai luén luén vat 16n véi nd,
phai lam cho nhitng diéu ta bi€t hgp thdi va
ludn ludn hop thyi va ddng thai phadi biét trinh
bay chiing nhu th€ nao. Tri thitc khiéu khich
chiing ta bling sir khé khiin, bing sur khong diy
di va biing sy mo hd cia né. Trong tic phim
Argamemnon, Aeschylus nhic nh3 chiing ta:
hoc tap 12 dau khé.

Tuy nhién nhiéu ngudi vin tin 1Am ring
gido vién, it nh4t 13 & trinh dd trude dai hoc, ¢6
thé hanh nghé dudc ma khdéng phdi ti€p tuc
hoc, ring ho c6 thé buc vao 18p sau khi hoc
dugc mot lugng tri thifc 15i thi€u dé bién minh
cho viéc ho duge trd lwong trong lic ho theo
dudi diéu ho yéu thich riéng — thi du 1am huin
luyén vién béng 4 — tuy ho khdng kiém s&ng
dugc bing viéc nay. Nhung hoc sinh thi ho biét
hét nhy ta thay trong nhiu ciu chuyén doa vé
huan luyén vién trong 18p hoc, va cdc gido



30 | James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon

vién khéng soan bai. Thudng thudng hoc sinh
bi€'t dudc ngudi gido vién ndo 1a ngudi chi coi
viéc day hoc thuin niy 13 mot cong viéc va
gido vién ndo la ngudi theo dudi viéc day hoc
nhu mdt nghé nghiép c6 tinh hoc thuat. Nhitng
hoc sinh ¢6 tham vong trong viéc hoc hdi sé
nhanh chéng ph4t hién ra gido vién nio khong
ndm virng mén hoc hay gido vién nio khong
c6 khao khdt hoc héi. Ho coi nhirng gido vién
nay 1a nhitng ngudi khéng cé uy, 1a nhirng
ngudi ma su thi€u hiéu biét vé mdn hoc ¢ thé
tao ra mdt mdi de doa vé viéc hoc tap ot clia
ho khi ngiin cin ho khong dugc linh hoi tat ca
nhitng gi ddng 16 ho dugc day. Va diéu suy
nghi nay cila ho 1a ding bdi vi 1¢i ich hoc tap
ciia hoc sinh tiy thudc vao kién thifc clia ngudi
day hoc va vao viéc ngudi day c6 ludn ludn
sin sing hoc hdi thém nita hay khong,

Khi néi ring ngudi gido vién dich thure phai
nim vitng mot lugng ki€n thitc ndo d6 1a t1a da
phin biét dugc tri thitc vSi thong tin. Pa ¢6 rat
nhi€u 1am 14n gilta tr1 thitc va thong tin. Thong
tin d8i véi tri thifc ciing giéng nhu 4m thanh d6i
v8i Am nhac — 4m thanh 14 nhifng ti€ng dong
hdn dén dugc sip x€p, cdu tric lai thanh 4m
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nhac. Chiing ta khéng yéu ciu gido vién truyén
dat thong tin; chiing ta ¢6 th€ tim thong tin rén
bdo chi, i cic bing gidy clia mdy dién béo tai
thi trudng chifng khodn, hay tY cdc nhidn ghi gid
bdn cla cdc mén hang trong mdt cita hiéu.
Thay vao a6, chiing ta y&u ciu gido vién truyén
dat tri thifc 1 nhitng thong tin da dugc sip x€p,
ciu tnic lai va chinh thc dudc coi 12 mdt mbn
hoc — cdc su kién, cdc dir liéu thu thip duge,
cdc sy gidi thich, cdc gia thi&t va cdc 1y thuyét
dugc chap nhan vi tinh chinh x4c da dudc dude
x4c minh va vi su ndi trdi, vi v& dep, vi st tién
dung va vi sifc manh cia né.

Cudc chién dfu @€ dat dugc va duy tri 1au
bén tri thifc nay c6 18 13 cOng viéc chinh xdc
nhit ciia bit cif gido vién nao va cong viéc ds
khong bao gid dirng lai. Viéc thuwe sy nim
vitng dugc mét mén hoc ndo 46 ¢ 1€ ndim
ngoai tim vdi clia ching ta nhung ching ta
bdt budc phai co véi t8i. PJi séng tri thitc 14u
bén cin phai tr tuyén cho minh bdn 4n chung
thin khé sai — tuy nhién d6 12 ban 4n gidi
phéng chif khong phdi cdm m ngudi tri thite
va cling vdi bdn 4n 1a niém toai ¥ va céc
phin thudng cia su gidi phéng.
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Ngudi ta khong nén nghi ring viéc nim
vitng mot khéi lugng tri thite 12 d& dang. B6
12 mot diéu khé khiin ghé gém ddi hdi ngudi
ta phai c6 mét mitc do tin hi€n, tip trung, ky
ludt, va nd luc md it ¢d su muu cdu ndo khdc
doi hdi nhu vdy. Va bdi vi tri thifc luén ludn
vin dong nén né s& khong bao gid hoin 4t
ching ta phai chay dua d¢ theo kip véi né.

L.Am chid mot khdi lugng tri thite dd vitng
vang d€ truyén dat lai cho ngudi khdc 13 mét
viéc 1am ¢6 don; d6 thudng 12 mot cudc dam
thoai lang 1€ giita mdt ngudi dang hoc hdi vai
nhitng ngudi khdc - cdc tdc gid, cdc nha khoa
hoc, cdc nghé si — ma phan 18n trong s6 ho
nay di qua d3i, chi dugc biét dé€n qua nhitng
con chit cia ho wén trang gidy, trén nhimng
bidu twgng ho di sing tdc, hay trong nghé
thuat ho di sdng tao. Vi cing rit thudng 1a
viéc hoc héi phai ti€n hanh ma khdng c6 su
dong vién r bén ngoai hay nhitng phin
thudng — khdng ¢ luong b6ng hoic sur thing
ti€n nghé nghiép. Hoc héi tri thitc 12 mdt viéc
riéng w cia tirng ¢4 nhan cd ddc. Vay thi tri
thite duge duy tri nhu thé ndo va tai sao lai
phai duy tri nhu thé?
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D&i v8i phan 18n c4c gido vién 1ai ning va
sdn sang hi€n thin cho nghé day, tri thitc d€n
véi ho qua mdt tinh yéu sdu xa d6i véi viéc
hoc hdi hay d8i vi m6t mén hoc, mdt tinh yéu
bt ngudn tir mot diéu gt A6 thin bi va vé danh
c6 1€ dugc ddnh thitc diy bing mét dip tinh ¢
14t mot cudn s4ch thi€u nhi ndo 46, hay bing
s¢ ¢ vii clia cha me, hay biing sy khuyé&n
khich ciia mdt gido vién duge yéu mén — bliing
mdt diéu gi @6 dic biét 33 in ddu 4n 1én ngudsi
gido vién trong lai. Phan 18n nhitng gido vién
¢6 tinh than hi€n than bi “cfn ciu” tiY rat s6m
bdi mot su © mod ludn deo ding ho vi y nhu
ring cdc gido vién lai luén ludn cho hoc sinh
cla minh “cidn cdu”. Ngoai viéc say mé cia
viéc dugce truyén lai tri thife, tri thite cling duoc
duy tfi b3i mdt ngubn cim hitng vo tan trong
viéc hoc hdi thém, mét niém khao kh4t khong
bao gi8 thda man dé€ dugc hiéu va biét, Do d6
tri thitc ciing duge cling c8 bdi viec dé ngi
1dng clia gido vién trdc niém say mé ciia hoc
sinh, 161 kéo ho vao viéc hoc tip cia hoc sinh,
16i cuén ho vio su thich thii va ©© mo ctia ho.

Do d6, trong quyén han clia minh, gido
vién la, va phdi la, nhitng ngudi suy tudng chit
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khdng phadi chi 1a “nhitng ngudi thi hanh”,
nhitng ngudi phdi day hoc va c6 k§ ning d€
day hoc. Tu tudng cia ho phai ludn ludn duge
bdi @4p va nudi dudng. Ho phdi c¢6 khd ning tu
dat duge va sit dung tri thife mot cdch ddc lap
vad ¢6 khd ning hudng din ngudi khdc ciing
lam nht thé. Gido vién dich thuc 1a ngudsi gidi
phéng tf duy cho ngudi khdc.

V4iy thi ta muén néi diéu gi khi néi ring
gido vién phdi s§ hitu tri thite?

“Hoc hdi c6 nghia la biét va ndm ving
dugc mét mon hoc”. BS1 v6i nhi€u ngudi, khi
bat thinh linh dudc ddy vio mét 18p hoc mdi
va bdng dung dugc yéu cau day mét mdn mdi
thi ¢6 1€ d6 dudng nhu la mot viée xa xi
khong th€ nao thuc hién dudc. Tuy nhién
ngudi gido vién phai tim cdch nim virng dugc
mén hoc, khéng phai chi ¢é di ki€n thitc d&
day cho qua, hay 12 chi d€ bi&t nhiéu hon mot
chiit 481 v8i nhitng hoc sinh wu viét nhat. Mot
gido vién phdi ¢6 di ki€n thifc vé mot mon
hoc d€ c6 thé tv minh cin nhic nén day nhu
thé ndo, d€ c6 thé vui duoc vdi cdc gia dinh
ciia né, dé ¢6 thé wdng wong nhitng ¥ nghia
¢S thé ¢6 va nhitng diéu 4m chi cia né khi né
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dugc dit vao nhiéu tinh hudng khdc nhau.
Titc 12 mot gido vién phai c6 di ki€n thitc d€
c6 th€ dbng thdi 12 mot nhd wr (wdng vAd mot
ngudi day hoc. Dén lic d6 ngudi gido vién da
trd thanh mot thanh vién cia mdét hiép héi
nghé nghiép c6 diy &i diéu 1& nghiém tic
cling vdi sir cdng nhan clia xa hoi @€ ¢6 thé te
coi minh 13 ngudi gitr gin hay 1 ngudi c6
dong gép vao mot nganh hoc.

“Hoc héi la hién thin cua chink viéc hoc
hdi”. Trong nhiéu khia canh viéc tim ki€m kién
thifc 13 mot viéc hay Idy nhiém c6 thé truyén
qua ngudi khdc vi ciing c6 thé bi ngin chin,
C6 1& cdch 3t nhit cho gido vién truyén dat
viéc hoc hdi 1a chinh minh hién thin cho hanh
dong d6 — dung gilta dong gidy t3 va sdch vd
(“nhitng ngudi ¢é ba con v8i ké sdch”, nhua
Emily Dickinson da goi ho), chay lon ton dén
thu vién, nhin la ngudi da dua ra dugc mot gidi
phdp cho mdt vin d€, bay 6 su thich thi khi
mdt hoc sinh dé nghi véi gido vién mot cich
di€n gidng mdi vd ¢6 vé hdp ly. Trong khi
hudng din cho hoc sinh cdch hoc nhi thé nao,
cdc gido vién ki€m cdch dé ciing “tda huong
thdm” v8i mdén hoc bdi vi khit vong hoc tip
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ddi véi hoc sinh ciing quan trong nhur Ki€n thite
ho hoc dudc. Chinh su nhiét tinh hay truyén
cadm himg cda gido vién d6i vdi viée hoc tip,
ciing nhu 13 s ©d md mudn hi€u biét cia hoc
sinh v€ mdn hoc s& quyén rii duge hoc sinh,

Céc gido vién ky cyu qud quen vdi tai
liéu ho day ¢6 th€ cho minh quyén tr ngirng
hoc héi bdi vi diéu d6 khong con chifng minh
duge gl. Piéu nay ludn ludn sai 1dm bdi vi no
¢6 thé 1Am cho thdy 12 c6 khodng cdch khong
14p duge giita gido vién 12 ngudi dudng nhy
bi€t hé&t va hoc sinh 13 ngudi nghi ring minh
khéng biét gi — va di€u nay ciing sai n6t. Nhu
thé 61 vdi gido vién su ngirng hoc hoi s€ triét
tiéu mot trong nhirng phuong tién chinh ma
ngudi gido vién cin dé 14p ddy 16 héng giira
su ngu dot va tri thife, va gita tuyét vong vdi
hy vong. Ngodi ra, viéc ngirng hoc hdi c6 thé
khié€n cho hoc sinh hiéu ring ngudi gido vién
did thidy nhim chdn v8i mon hoc, va than 6i,
sv nham chdn ciing ldy nhiém nhanh chéng
khong ké m su nhiét tinh.

“Hoc héi cdn bdt kip véi mén hoc”. Pay cé
thé 1a cong viéc khd khin nhal cia ngudi gido
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vién bdi vi n6 ddi hdi sy nd lwe sau modt ngay
1Am viéc binh thudng vi hao modn sifc luc. Tuy
vy viéc nay vin phii dugc thuc hién. Néu
ngudi gido vién khong bit kip dude mdn hoc
thi hoc sinh cilia ho cling tut hau vi sy chuin bj
hudng dén tién bd ciia ho &€ ganh dua v6i cdc
hoc sinh khdc do d6 ciing bi sit gidm. Tuy
nhién d€ theo kip véi mdt khéi kién thifc ndo
dé khong nhit thi€t moi khéi ki€n thitc cdn
phai or doc vA hoc mdt minh. Viéc bit kip ndy
c6 thé ti€n hanh cing vSi cdc ddng nghigp
trong cdc nhém hoc tap trong cdc chuong trinh
chinh thifc va thudng xuyén vé bdi dudng
nghiép vu, biing sy tham du cdc budi hop véi
céc hoc gid va cdc ddng nghiép. Diéu quan
trong khong phai 12 kh6ng lac hau d6i v6i ki€n
thitc ma phai thue sy theo dudi ki€n thifc d6.

“Hoc hdi truyén dat duoc tinh thdn va finh
yéu hoc hdi dén nguoi khdc”. Trén thuc (€ cic
gido vién déu la nhitng nha truyén gido cho
mdén hoc clia minh. Ho phai nhiét tinh quan
tim dén nhitng gi ho day, ho phii c6 khi
ning vach ra cho hoc sinh thdy viéc hoc hdi
c6 thé hitng thd nhu thé ndo. D6 1ai 12 mat 1y
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do tai sao gido vién phdi dift khodt sd hiru
dugc tri thite hay it nhét phai bay t6 duge mot
uSc mudn 15 rét mudn sd hitu nd. Chi dén hic
d4 thi 1dng yéu tri thife cia ho mdi dugc minh
hoa bing sy nhiét tinh va tdc phong, bing s
vui thich thét sy khi tham gia thdo luin, khi
tim ki€m moét dit liéu, rén luyén mot ky ning,
khdm phd mét dé tdi mdi vd doc médt cudn
sdch 1dn ddu tién. Di nhién viéc cf ging
truyén dat tri thifc ¢6 nhitng rii ro ciia né ma
rii ro chinh 13 viée hoc sinh thudng khong
mudn hoc hdi — hay it nh&t 13 khéng mudén
hoc nhitng gi ho dudc yéu ciu hoc vic mot
hic ndo dé trong d3i khi ho dudc yéu ciu hoc.
M4t cau chuyén rat hdp véi chuyén nay 1a vé
John Scotus Erigena, mot nha gido va tri€t gia
trong triéu dinh ctta mét Hoang P& La Mi 4
mién Bic nudc Phdp. Triét gia clia ching ta
bi sdt hai bdi mdt nhdm hoc sinh ddm guc éng
bing cdc cAy biit bdi vi ngudi ta ndi 12 Ong ta
da ¢O ép ho phdi suy tdng.

Mot bai hoc dao difc trong nhiu bai hoc

khdc cia cidu chuyén nay 13, sau cing, khéng
phdi tit cd cdc mdn hoc déu quyén rii dudc
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hoc sinh mét cdch t nhi€n, nhu 13, thi du,
viéc hoc 14i xe thu it dudc sir quan tim clia
gidi thanh thi€u nién. Nén vin héa trong d6
ho s6ng d3 1am mot cong viéc khd (6t khi cho
ngudi ré bi€t uu thé clia viée bi&t lai mét
chi€c xe hdi. Nhung khi phdi hoc nhirng mén
nhir 12 ngoai ngit hay gido duc thé chit thi
gido vién phdi mit nhiéu cong sitc hon; chinh
ho va mot sd it ngudi khdc c6 thé biéu 16 mot
cdch t6t nhat cho hoc sinh biét nhir thé nao va
tai sao nhitng mén hoc it duge hoc sinh biét
dé€n lai c6 thé mang d€n sy thich thi, hai long
va tién dung. Vi d€ 1am duge didu A6 cdc
gido vién phii thau hi€u nhitng m6n hoc ho
day va chiju trdch nhiém ciing nhu nii ro trong
viéc tim cédch truyén dat nhitng mén hoc nay
cho nhitng hoc sinh buéng binh ciia ho.

Hoc hdi c¢6 nghia I phai biét c¢8i md véi tri
thitc clia nhitng ngudi khdc, nhat 12 clia chinh
hoc sinh clia minh, Thudng thudng, bdi vi cdc
gido vién phdi hoc hdi tit nhitng hoc gid ¢6
thdm quyén vé mdt linh vire, ho quén ring hoc
sinh cda ho ¢4 th€ vugt rdi hon gido vién vé sy
yéu thich mdt mén hoc, hay kién thifc hodc k§
ning vé mo6n d6 va ca su thdng minh nita. N6i
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cho ching, gifc mo 18n nhit cla gido vién
khéng phdi 13 viéc hoc sinh clia ho dudc nap
ddy di ki€n thifc d€n mife c6 thé vurgt qua kién
thitc 46 hay sao? Do &6 gido vidn phai 1am sao
A€ cho hoc sinh bi&t ring viéc im ki€m tri thic
12 mét viéc 1am tip th€ va cé tinh hgp tdc, ring
cudc theo dudi tri thitc 12 mot cudc hanh trinh
chung — mic ddu d6 thudng 12 mdt cudc hanh
trinh ddi hdi nhiéu nd uc don déc.

Phét hién ra dugc sy thi€u hi€u bi€t nhung
lai v tinh khéng phét hién ra dudc sy hiéu biét
ctiza hoc sinh 12 mdt trong nhitng méi nguy hi€ém
18n nhat ctia moi viéc day hoc. P6 1a Iy do tai
sao gido vién phai hét siic nd htc &€ khuyén
khich hoc sinh bay td kién thifc clia minh cho
cdc hoc sinh khdc; d6 1a Iy do tai sao ho phai
tao ra c4c tinh hudng trong dé khong c6 sir kiém
ch& va ddnh gid, d€ cdc hoc sinh c¢6 thé minh
bay kién thifc clia minh. Bing cdch ndy gido
vién bi&t duge 13 phdi tip trung vio nhitng gi
hoc sinh bi€t hon 1a vao nhirng gi ho khdng biét.

Hoc tip cho ta co s3 d€ suy nghi doc lap.
Viéc chii dong tham dy vao mdt linh virc ctia
tri thifc trd nén c6 tinh cdch quyét dinh & giai
doan ngudsi gido vién nhan ra ring sy tham dy



Nbhitng yéu t8 cd bdn ciia nghé day hoc | 41

d6 xudt phat tY viéc s3 hira duge di tri thitc &€
ty tin suy nghi vé Iinh vitc d6 mot cdch d6¢
l4p. Sy nhin thitc dugc minh vira 12 nhd wr
trdng vira 1a nha gido — 12 mot phan cla mét
cong ddng hoc tip rdng 16n hon va c¢6 kha
ning nhu bat cif ai khdc tham du vao rd choi
tri wé cia tri thitc — ¢6 1€ 134 mot trong nhirng
su chuyén ti€p kh6 khiin nhit trong A3i mdt
nhd gido chuyén nghi€ép. Tuy nhién khi su
chuyén ti€p d6 di&n ra thi mot thé gidi méi
dugc rdng md, mot quyén lurc mdi dat duse, va
mdt ngudi gido vién mdi duge sinh ra — mot
gido vién c6 thé doc lap x4c dinh duge didu gi
14 t6t nhi't cho hoc sinh va diéu gi hoc sinh can
phai biét. Cing & giai doan ndy ngudi gido
vién nhin ra ring hoc tip or né 12 mot cifu
cdnh, ring khdng phii moi thit déu cin phdi ¢6
lién quan dén su chi bdo day dd, riing wr udng
12 mot the€ gidi khong c6 dich cubi ciing va
khong ¢6 k&t qua dudc xdc dinh trudc.,

Hoc tdp bién minh cho hoc tip. Su tr tin
cia ngudi gido vién vao gid tri dich thire ciia
tri thifc 12 diu co ban clia moi viéc day db.
Mot niém tin in ré siu nhu vay khi€n cho
ngudi gido vién ¢ thé lién hé kién thifc véi
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ddt séng, v6i tat cd céac trdi nghiém cia con
ngudi, Trude ciu hdi tidu bi€u ciia hoc sinh,
“Tai sao chiing ta phdi hoc diéu nay? Kién
thic d6 c6 gia tri gi?”, cAu trd 13i cling tiéu
bi€u khong kém dén mot cach d& dang, “Bdi
vi ban gidm hiéu nha trudng yéu ciu nhu vay”.
“Bdi vi cdc ban s€ 1am bai t8t hon khi thi 13y
bing”. “Bdi vi cdc ban sé cin dén kién thifc
nay khi hoc mén kinh € hoc”. Nhung ngudi
gido vién tham hiu sy hoc tap sé trd 151 véi
ni€m tin va thim quyén mot cdch thich ddng
hon: “B&i vi thit dic ki€n thitc nay 1a diéu rat
khdé. Bdi vi ban & ¢6 cam gidc chi€n thing vé
vang khi n6é khong con 1Am ban ling ting nira.
B3i vi ban s& thay thich thi v8i nhitng gi ban
lam dugc vdi né. Bdi vi khi hoc tap né ban ¢é
th€ khdm ph4 nhitng tri€n vong mdi clia ddi
s6ng, nhitng cdch suy twdng mdi. B&i vi khi c¢6
dudc né ban sé& thay minh vui sdng hin 1én hon
12 sur chon lua kia, tirc 13 sur ngu dot”,

Nhitng gido vién ma ching 16i nhé ro rét
nhit 12 nhitng gido vién nim vimg mdn hoc
cda minh nhit va day mdn hoc d6 véi tinh thin
nghi€ém tic va tinh yéu to 1én. Ho tf tin trong
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st hi€u biét clia minh va khéng hé gido diéu;
ho cho ta thay ngay trudc mit chiing ta sut phan
dau tim hi€u, vui suéng khi ho hi€u ra duge
mdt diéu mdi mé va budn 10ng khi ho khéng
hiéu hay khéng thé hi€u mot diéu gi d6. Cing
véi chiing ta ho ¢6 mit tai ban doc sdch clia
thu vién, tai vién bdo tang, bin khoin cling
chiing ta vé€ két qua clia mot thiy nghiém, than
phién vé 13i binh mét cudn sdch, kham phi ra
y nghia clia mdt bife tranh. Ho ddng trudc mit
chiing ta d€ trinh bay vé€ qui trinh hoc tip véi
mdt su chan thinh ma chiing ta hi€m khi dugc
ching ki€n trong ddi thudng. Nhitng thi dy vé
niém dam mé va sif vui suéng chinh 1a nhitng
diéu hoc sinh cin & ngudi gido vién, Chi bing
cdch d6 thi hoc sinh mdi c6 thé d4p ung bling
cd trdi tim nhitng yéu ciu khong bao gid dit
clia viéc hoc tdp va chi d&n lic d6 thi sur khao
khdt hoc héi méi thic dy ho vé phia trudc.

* ¥ ¥

FELICIA GONGALEZ quan chin cho hai difa
con ngii, ké cho mdi dita mét cin chuyén ma
ching thich nghe truéc gid ngi, hon ching rdi
trd vio bé€p. Chdng di cdng tdc vdng, chi phdi
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mot minh don dep sau bita #n t8i va x&p lai db
chdi ciia c¢dc con. Ba 9g00 dém va chi phai
tic ddy hic 6g00 sdng, diua con di hoc lic
7g30 rbi phai 1&n 16p hic 8h30. Thit may, chi
khdéng phii chAm bai va bufi trra hom dé chi
da xem lai bai vé day ngay hdm sau bing cdch
li€c qua nhitng ghi chi chufn bj cho viéc 1én
16p ma chi da lwu lai d€ diing cho cling mdt
mon ma trde day chi da day. ThE 1a chi c6 thé
di ngd. Tuy nhién chj vin chua doc cu6n sdch
chi mdi mua néi vé di€u luit hop thirc héa nha
thd trong Hi€n Phdp va chi s& phii day vé Tu
Chinh An Thif Nha't cho 16p 11 chuyén sfu vé
lich sit vao ngay h6m sau. Chi chgt nhan ra
riing chi nén ¢6 doc vé& bai hoc m6i nay. Thé 1a
chi d3 doc tuy chwa duge diy di 1im nhung
cling dd d€ bigt dudc 1y 1& clia tdc gid va xem
x€ét lai 1y ludn ciia phdi Framers vé van dé hop
thitc héa nha thd, Chi da tit dén lic 11g.

Ngay hoém sau, qud ding nhu dy dodn,
mot hoc sinh khong yéu ciu chi gidi thich
nhitng diéu luat gidi han quyén dugc hodi hop
hay quyén tr do bdo chi v&n 1a nhitng ¢ tai
thdo luan théng thudng ma lai hdi vé y nghia
cia viéc hgp thitc héa nha thd. Tuy vay hai
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ti€ng ddng hd chuén bi dé day bai hoc mdi
ciing khéng gitip chi dude nhiéu. Trong khi da
c6 khd di thong tin vé y nghia cda viéc hgp
thitc héa nha thd, c6 Gonzalez vin chua gidi
thich dudc nhitng vin @€ lich sit phifc tap - tr
thé€ clia Gido Hoi Anh Quéc & cdc thudc dia
trong th€ ky 18, sy hién hifu cia nhiéu gido
phii dudc hgp thic héa (“Tai sao lai cé thé
¢6 nhi€u gido phdi dugce hgp thifc héa trong
mdt tiéu bang?”, mot hoc sinh hdi ging. “Né&u
thuc t€ 14 nhu vay thi tai sao ph4i Framers lai
phdi lo 1dng?”),v.v... H6m d6 chi r8i trudng
va cdm thidy khong hai 1ong vdi chinh minh.

Chi quyét dinh bi€n sy buc boi (v chi
thita nhidn minh d3 bi ldng ting) ciia minh
thanh mdt nd Iyc hoc hdi chung: chi va cdc
hoc sinh s& cing fim hi€u d€ c3 ho va chi c6
th€ ciing nhau ki€m ra dwgc ciu trd 13i ma chi
dang tim ki€m. Sau dé chi soan mét bai tap
yéu ciu mdi hoc sinh phii 4 mét nha s hoc
vé mot ti€u bang; ba hoc sinh nghién cidu vé
Du luat vé Nhan quyén, mot hoc sinh vé€ Gido
Ho6i Anh Qudc, va chi quyé&t dinh chinh chi sé
nghién citu vé James Madison. Trong sudt
mdt thdng sau d6 chi thudng xuyén tham gia
nghién citu cing hoc sinh tai thu vién trudng
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vad thr vién thinh phd, nghién cifu cudn
“Tudng Niém va Phin Khdng” cia Madison
va dim minh vao cdc bai vi€t ciia dng vé€ Pao
luit Ty do Tén gido ciia Bang Virginia va Dy
ludt Nhan quyén. Khi dén han ndp bai chi
cling 12am xong bai cia minh vi dua cho hoc
sinh doc, cOn hoc sinh thi phdi doc bai clia
nhau va chi thi doc hé&t c4c bai cia hoc sinh,
Di nhién hoc sinh cdm thiy ¢ gi khong 8n
khi doc bai cda chi — nhit 13 khi chi lai yén
ciu ho binh luin va cho diém (ho quyét dinh
cho chi di€m A mic di chi @3 viét sai chinh ta
ndi sinh cda Madison).

C4 18p bi cudn siu vao van dé dén ndi c6
vai hoc sinh quyét dinh tham dv cudc thi cda
ti€u bang v& Ngay lich sit qudc gia. Trong cdc
budi chiéu, c6 Gonzalez gilip ho vach k&
hoach va thio ra mot dé cuong cho viéc trinh
bay, vi sau khi tham du cudc thi, c6 thé€ mang
du 4n ndy dé&n tdt ¢d cdc thu vién trong hat,
Khi d 4n doat gidi chi din ci Idp di %n kem.
Khi du 4n tham dir k¥ thi cip quéc gia, né lai
doat gidi nh&t. Lan nay chi rat tr hio vé céc
hoc sinh clia minh dén ndi chi cho ring ho
xiing ddng dudc twrdng thudng nhiéu hon 1 in
kem; chi mudn ho duge cdng nhin.
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Thudng thudng bang thong bdo 18n trnrée
c6ng trudng trung hoc chi ¢é cdc tin nic thé
thao, thi du nhr “Péi Cavaliers thing doi
Season 8-0. Gidi v6 dich giao hitu.” Chi muén
c6 sit thay d6i.

Vi hiéu trudng ngin ngai, “Dan ching
trong cdng ddng nay sé nghi gi? Ho chi quan
tAim dén cdc ddi bong”.

“Vay” chi trd 13i, “ta hdy thit thay d6i
cdch nghi cia ho. Ching ta hiay vinh danh
nhirng hoc sinh da thanh c¢dng nhd hoc tap” .

Trong su6t thdi gian cdn lai trong nim
nhifng ai 14i Xxe ngang qua trudng déu ¢ thé
doc thdy dong chir “Poi Cavaliers vd dich
cudc thi Ngay lich sit qudc gia. Trudng Pude
Ni#m Dé Ci Nhan Hoc Béng”.

Pugc khich 1& bdi sy thinh cong clia bai
tip chi ra vé vin dé€ hgp thifc héa nha ths va
bdi sir thanh céng ciia hoc sinh trong cudc thi
Ngay lich st quSc gia, c6 Gonzalez thit 1Am
mot viéc ma ¢6 da suy nghi tif 1du nhung sg
phu huynh phén d6i nén da chura ddm lam, Cé
mudn bd phin dé cip ngdn ngii v khdng
nhién cla sdch gido khoa vé vdn dé 16n gido
va sita d8i lai phdn ndy d€ cdc hoc sinh c6 thé
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dio sau hon vé ¢8 mdy vin ddng chinh trong
lich sit nudc M§. C8 hy vong cdc hoc sinh sé€
dugc hoc vé t6n gido trong sudt ca nién hoc,
khong phai chi @€n khi néi vé vAn dé ngirng
hop thitc héa nha thd hay vé viéc phuc hdi
céc gido phdi 18n rong thé ky 19.

Do d6 chi nm ngay 14y cd hdi ma chi nhin
thdy trong nhém hoc sinh chi day trong nién
hoc ndy. Tuy nhién udc muén cia chy duoe
ti€p tuc coi Bn gido 13 mot phin khéng thé
tdch rdi trong lich st nu6c My va dira dugc dé
tai ndy vao trong sudt ¢ chuong trinh nang
cao trong cdc khéa hoc tiép theo, sé doi hdi rit
nhiéu cdng sic clia chi — nghién cfu nhiéu
hon, soan bai nhi€u hon — va chi phai Jam mot
minh bdi vi, khéa hoc miia he vé tdn gido Hoa
Ky ma chi da xin theo hoc, sdu thdng nifa mdéi
khai gidng. Tuy nhién, chi nhit quyét day
nhitng gl ma chi mudn bi&t thém nhit va chi
quy&t dinh thure hién viéc ndy theo cich sé day
vé céc ton gido nhung trdnh nhirng viéc c6 thé
dugc 4m chi 12 truyén dao.

Khi bit tay vio nghién citu chi mdi nhin ra
ring c¢6ng viéc ar dit ra cho minh nay hiu nhu
12 mdt viéc qué sitc chi. Gia dinh thay chj bd
nhi€u thdi gian hon vio viéc doc sdch va
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nghién cttu vao tit cd nhitng thdi gian ranh réi
con lai clia chi. Tuy nhién chi cuong quyét dua
thém vao I8p hoc clia chi dé tai tdn gido ma Y
lau chi & cho 12 con thi€u. D€ chia sé cong
viéc ning nhoc nay chi giao cho mdi hoc sinh
nghién cifu mot tdn gido khdc nhau — gido phéi
Baptist ¥ chi o do cho mét hoc sinh Do Thdi,
Do Théi gido cho mdt hoc sinh theo dao Thién
Chiia, dao Mormon cho mdt hoc sinh Hbi gido
ngudi My gdc Phi, gido phdi Pentacostalist cho
mét hoc sinh theo chii nghia vé thin, v.v... véi
muc dich m&i mdt hoc sinh duge tiép xic vai
nhitng vién dnh méi va d€ md mang ki€n thfc
cho tirng hoc sinh. Thiéu sdch thich hgp d€ chi
dinh cho hoc sinh doc, chi phii dim nhiém viéc
thuyét giing nhiéu hon Ia chi mudn. Nhimg néu
chi khéng phii 12 ngudi c6 thim quyén vé dé
121 ndo d6 v huéng din hoc sinh thi ai s& 1am
ho cho chi day? TruSc cdc ciu hdi clia cdc ddng
nghiép v& mdi nguy hiém clia viéc thuyét gido
chi da c6 sdn cdu trd 19i: “To61 khdng cho phép
diéu d6 xdy ra. Tuy nhién khéa hoc nay sé&
khdng néi vé& viéc ton siing ton gido ma tit ¢
moi ngudi sé& hoc thém mét chiit v& phiéu ton
gido khdc nhau. M&i m6t hoc sinh sé dao siu
v& moét tin nguBng. Hoc sinh s& khdng thé hiu
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duge lich sit dit nuéc néu khong hiéu duge
ni€m tin n gido cia din tdc minh va cdc yéu
tS ton gido dd thim thau vio nén vin héa cla
chiing ta”,

St © md clia ¢d Gonzales ciing khién cho
hoc sinh ciia ¢d (r8 nén © md. Pén cudi khda
hoc mot vai hoc sinh Do Théi clia ¢6 d4 biét
nhiéu hon vé dn gido ciia minh vi da nghién
afu vé cdc cudc diu tranh cia nhitng ngudi
Thién Chia Gido Pfc va Ai Nhi Lan dé bdo vé
tdn gido clia ho khi di din d€n mot xit s3 ma
ngudi dan theo dao Tin Lanh chi€m da s8. Mat
hoc sinh twr cho 1a v8 thin da tim hiéu rat sau sic
vé cdc Nhin chitng clia Dang Gié-hd-va. Trong
budi hoc cudi cling clia nién hoc ngudsi hoc sinh
xuft s&c nhit clda cd bay 6 s cAm phuc vé viée
cd Gonzalez nim rit rd vé& lich sit Hoa K.

“A” ¢b tra 181 mip md “chiing ta déu di
1am viéc rat t6t, phai khdng?”.

“Thura ¢6, ding a,” ngudi hoc sinh tra 161,

“Nhung mot s& chiing em khéng biét 12 cb
theo dao nao.”

“Co khdng mudn céc em biét diéu ndy
trong lic ching ta dang (im hiu vdn d& ton
gido néi chung va tdt cd cdc On gido khdc &
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nude My,” ¢6 trd 18i. “Nhung by gid cdc em
biét thi ciing ching hai gi. C& theo dao Tin
Lanh - Gidm ly. Nhung trong 16p hoc ¢6 da c6
gdng bay 14 cho cdc em bi€t mdt niém tin khic
va d6 12 niém tin riing tat c ching ta déu cd
thé hoc chung v6i nhau dugc rat nhiéu. C5 hy
vong ¢d da lam duge viéc d6 va ¢d hy vong cdc
em da dugc thuyét phuc di theo niém tin d6”.



Uy quyén

Cic cuée thio ludn vé& day hoc it khi dé
cip dén vin dé uy quyén. Tuy nhién ta khong
thé day hoc trd néu khéng c6 uy. N6 1a trung
tAm clia tat ci cdc nd lyc cla chiing ta trong
18p hoc, trong cdc cudc thio luin va trong 18p
hoc. Viéc day hoc clia mét gido vién c6 thé
thi€u nhi€u nhitng y&u t3 hitu dung khdc
nhung vin ¢6 mot s6 hiéu qud cé ich 1gi
nhung néu day hoc ma khéng c6 uy quyén thi
khong con gi 12 day hoc nita. Néu gido vién
kh6ng lam chd dudc 18p hoc thi hoc sinh s€
phdt 18 nhitng ki€n thic ho day va su thong
cam vé cdc nd luc cia hoc sinh trd nén vo
ich. Viy thi th& nio 12 uy quyén va tai sao néd
lai quan trong nhu thé trong viéc day hoc?

Nhu trong bit cf Iinh virc ndo khic, uy
quyén trong day hoc 1a viéc ¢6 thé giy anh
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hudng chinh ddng dén ngudi khac. N6 khong
chi 12 quyén Iwc. N6 khdc véi quyén luc trong ¥
nghia dao difc va bdi vi trong lic quyén luc ¢
thé dugc s dung d€ phéan biét xau, 6t thi uy
quyén khoéng cé ¥ dm chi sir ép budc. Uy guyén
c6 dic tinh d4c biét la tinh song phuong va tinh
phan hdi va nhu th€ phdi phu thudc vao ngudi
khédc dé thé hién dugc diy da; trong 16p hoc né
hinh thanh bdi c¢d kién thuc, tinh cich, va ciach
cu xif cia gido vién va s ton trong cha hoc sinh
dd1 véi gido vién, trong sy tr nguyén thira nhan
ki€n thitc 16n lao cia gido vién v& mdn hoc va
kha ning truyén dat mdn hoc cla gido vién.
Trai lai, quyén luc 12 sifc manh ¢6 tinh ép budc
— Sif tAc ddng vao ¥ chi d&€ phai ¢ hanh déng —
mi ngudn géc cia nd 1a su phu thude va cling
1a sg hai. Nhe th€, quyén lutc khong ¢6 chd
trong viéc day hoc va 4p dung né 1a & ngugc
lai quyén lgi ctia hoc sinh.

Su phin biét quyén luc vd uy quyén 4
ngudi gido vién c6 tinh quyét dinh dén viéc
tim hi€u bin chdt that cia viéc day hoc. G
trong 18p hay 3 noi khdc ngudi ta ¢6 thé ¢
quyén luc nhung lai khdng ¢ cdi uy dé si
dung quyén luc. CS quyén lyc ma khodng c6
uy thi quyén lyc d6 chi manh hon sitc manh
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mot it. Nhung cdi uy lai ¢6 thé t8n tai ma
khong cdn d€n quyén lic bdi vi cdi uy cé
ban chit dao difc, ¢S tuong quan véi su cong
bing, d8ng cdm va chin ly. Nh thé cdi uy
12 m{t thudc tinh ma ngudi gido vién tao ra
dugc mot cdch gidn ti€p va nd 12 mot khia
canh cda tinh cdch cia tirng ¢4 nhin. Sau
mot thdi gian khéng cdn di hoc, nhiéu hoc
sinh da quén hau hét nhitng gi gido vién day
nhung ho s& nhé va c6 1€ sé suy nghi v& thdi
d6 Ung x¥ ciia ngudi gido vién ddi vdi tri
thic va cubdc ddi.

P3 ¢6 nhiéu 14m 14n vé xuit xit va bin
chit cia cdi uy clia ngudi gido vién. Nhiéu
gido vién khi 12 nhin vién clia mdt ¢d quan
cong quyén ndo dé nhu 12 hdi ddng gidm hiéu
hay mot dai hoc ¢6ng lap thi ho thue su 1a
nhitng vién chifc nha nudc. Do dé, uy quyén
cia ho ¢6 thé, vé mit phdp ly, xudt phdt tiY
ngudn gdc cia viéc 1am cho nhd nmude, va
trdch nhiém cia ho dudng nhu chi nim trong
st rung thanh tuyét déi véi cac quy tdc cia
cOng dbéng hon 132 nim trong nhitng yéu cau
khdc ciing cidn phai chi y khong kém, thi du
nhrr yéu ciu vé phiic 1gi clia hoc sinh. Uy
quyén clia gido vién d6i v8i hoc sinh ciing bi



Nhitag yéu 6 cd bin ciia nghé day hoc | 55

han ché& bdi sy can thiép cda gia dinh va nhi
nudc vao ddi séng cia hoc sinh; dy mudn hay
khong gido vién ciing phdi chia sé trdch
nhiém véi nhitng ngudi nhin danh quyén Igi
clia hoc sinh mu6n can thi€p vao viéc nay.

Hon nita, uy quyén cia gido vién khong
c¢6 dugc nhd vao sy ddc lap nhu trong cic
nganh, nghé khdc nhuw 13 sy ddc lip giita cdc
nha chuyén mén va khdch haing ma mdi bén
¢6 thé d& dang khong cong tic véi nhau.
Giéng nhu bdc si vdi bénh nhin, luat su véi
than chid, gido vién phai k€& toa, trén cd s&
ki€n thic va kinh nghiém cia minh, nhitng gi
12 18t nhat cho hoc sinh; ho phadi day hoc sinh
nhitng diéu ma ho tin 1d hoc sinh phéi biét
chit khdng phdi nhitng gi hoc sinh mudn biét.
Nhung khong gidng nhir cdc bénh nhan ciia
bdc si hay thdn chi ctia ludt sw, hoc sinh
khoéng thé d& diang tr chdi 151 khuyén cia
gido vién, it nhat 13 khi ho cdn hoc & bac ti€u
hoc va trung hoc; hoc sinh khéng thé tr y bd
hoc ma khong bi ch€ tai gi; hoc sinh giéng
nhu con tin clia gido vién it nhit 1a trong mot
thdi gian nhat dinh. Chinh sir phu thudc nay
clia hoc sinh khién cho gido vién phdi ddm
trach nhitng nhiém vu dic biét.
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Hon nita, gido vién 1 nhitng ngudi gin gilt
vin héa. Ho chiu trich nhiém truyén lai va ghip
cho hoc sinh hi€u thdu ddo va biét d4nh gi4 cic
niém tin vA truyén théng clia xa hoi trong d6 ho
séng. Tuy gido vién ciing chia sé trdch nhiém
ndy véi nhitng giéi khdc, ho dude cong ddng
giao cho trdch nhiém dic biét truyén b4 nhitng
ky ning (thi du nhu doc v viét), nhitng ki€n
thifc, sitc manh cila tri tué, va cédc tiéu chi ma
chinh cdng déng cho 12 quan trong. Do d6
nhiém vy dic biét clia ho 1a vira phai giip
quing b4 truyén thdng va lich st cho hoc sinh
vira phai danh gia cic gid tri cda cdc phong tuc
va quy tfc cia cong ddng mot cich vo tu, thdng
cAm va hiéu biét. BE ddp lai su ky vong cia
cdng dong khi cho minh mot mifc d6 iy nghi
hanh dong d€ thyc hién céng viéc 1€ nhi nay,
gido vién phdi ¥ thitc ring quyén dugc lam nhu
th€ mot phin ndo phii y vao sy nghiém tic,
khong thién léch va trén hét 1a tdy vio sy hiu
bi€t trong cdch d5i x{ clia ho véi cdng ddng.

Do dd ngoai trdch nhiém niing né vé viéc
bo6i ddp i weé va dao dic cho hoc sinh ciing
nhu trach nhiém d8i véi xa hoi va nén vin héa
ma trong dé hoc sinh 12 mdt thanh phan, gido
vién cdn ¢ mot trdch nhiém nita phdi dim
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trach ma khi thé hién tr4ch nhiém nay ho khéng
dugc hoan toan tiy do hay d6c 14p hanh dong
nhu cdc nganh, nghé khic. Thudng thudng ho
khéng dugc hoan toan nr do day hoc sinh bit cif
diéu gl m3 ho muén va nghili ¢6 lién quan dén
Igi ich St nhét cia hoc sinh. Viéc thién oy do
hoin todn nay khién cho viéc duy tA cdi uy cla
ho rft quan trong — uy quyén clia ho chii yéu
nim 3 cdc phdm chdt cé nhidn ciia ho — § sy 4n
cn, nhin cich vi hiéu bigt — chif khéng phii &
su doc 14p cia nghiép vu chuyén mon.

Viy thi gido vién phdi lam gi dé€ 14y
dudc, nudi dudng, duy tri, va xitng ddng voi
uy quyén ciia minh?

“Mubn cdé uy quyén cln phdi cé bdu khf hoc
tdp nghiém tic”. Uy quyé&n khong phai la ki€ém
sodt dugdc I8p hoc hay giit dugc trat tu trong I8p
mic di ci hai diéu nay cé dugc 12 do uy quyén
dudgc phat sinh tY nén tdng hoc van, tdm ¢3 va
cdch cu x cila gido vién. Duing ra, uy quyén
phdt sinh tir tic phong dao ditc d6i véi tri thife,
tr “gravitas” — or nhitng hanh dong va 13i néi
chuyén tdi dugc niém tin sdu thim clda gido
vién vé gid tri vd cOng dung cia tri thic cling
nhu 13 fr quyét tim truyén day nhitng gi ho
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bi€t va 6t su s&n sing thira nhan sy kém hiéu
bi€t hay ngd wirc clia minh.

Gido vién khdéng dugc phd trudng hay
khing khing dva vio uy quyén. N€u 4p @it
uy quyén, ngay lap tfc hoc sinh s& cdm nhin
thay 12 né phdt xudt tr sy bit an, tr sy thi€u
trung thue tfc 1a thi€u syt nhin thitc ma moi
quyén uy thyc sy déu tr 46 ma ra.

Thay vao d6 uy quyén clia gido vién phai
phét xuit ¥ tinh nghiém wic trong muc dich
ma ho truyén tdi cho hoc sinh — mot su nghiém
tdc dugc truyén tai vira biing tiéng cudi vira
bing su nghiém trang. Nhung trong moi trudng
hop né phdi dugc két ndi v8i quyén 10i ciia hoc
sinh theo cdch 1am sao cho ho bi cudn hiit vao
tri thitc chit khdng phdi bi ép budc phai nubt
hét mé kién thidc dugc hoc. Thi du, d& 16i cuén
hoc sinh vao mén héa hoc ¢6 1& diéu t6t hon 14
bay td hy vong 1a ho sé& thiy né hip din va
hitu dung hon 13 nhin manh d€n tim quan
trong hay sy can thi€t phdi hoc mén héa.

“Mubn cé uy quyén phdi ndm viing duoc
mén hoc”. P81 v8i mdt s6 ngudi ¢6 mdt ngoai
hinh thién phd vA mdt giong néi rd rang cd thé
phan nao tao ra cdi uy. Nhung d8i vé6i da s6 cdc
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gido vién, sir hi€u biét thuc su cdc mdn hoc 1a
nén tdng d6i véi uy thé cla ho. Gido vién nao
n{m vilng dugc mén hoc clia minh ¢6 thé day
modn d6 theo nhiéu khia canh va hinh thifc khic
nhau va c¢6 th€ phin biét dugc nhitng gi hoc
sinh bi€t va nhitng gi ho khong biét. Nhitng
gido vién ndy c6 thé thay d8i phuong phép ti€p
cin cd¢c mén hoc My theo sit khac biét cia mbi
nhém hoc sinh. Ho ¢6 thé van dung nhifng cau
hdi v ngd wirc ciia hoc sinh d& 1am bé phéng
cho viéc tra cifu va thdo luin siu hon. Biéu nay
c6 nghia 12 ho c6 th€ winh bay nhi€u quan
di€m kh4c nhau khi cin thi€t ma khong dé hoc
sinh bi€t duge quan di€m ndo 12 cia riéng ho,
va day 12 mot vin dé dao difc rit quan trong.

Lam chi duge mon hoc khdng cd nghia 1a
ngudi gido vién bi€t qud nhiu vé& mdn hoc dé
dén ndi khong con gi d& hoc v& mén dé nira, bdi
vl hoc tap ludn ludn 12 mdt hanh trinh khong cé
di€ém dimg. Thay vao d6, lam chii dude mdn hoc
phai ¢6 nghia 1a cdc gido vién gidi 1a nhitng gido
vién di c6 nhiéu ti€n bd trong hanh trinh d6 va
s&n sang di 1di Jai trén cdc budc chan cia minh
doc hanh trinh dé€ o6 thé gitdp d8 nhimg ngudi
trén cing mot hanh trinh d6.
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“Uy quyén la mot van dé thudc vé téc phong,
cdch cu xit va su hiéu biét”. N6 c6 dudc tir
phong cdch ciing nhu tr s hoc hdi va suy
twdng. Gido vién cd thé nhin dugc sy kinh trong
tir cich in mic va 181 né1 tirc 12 cham chiit hon
v€ y phuc va dién t3 ¥ nghia chinh xdc hon.
Nhumg trong viéc thiét 1ap duge uy quyén diéu
quan trong hon 1a phdi c¢6 pham chit riéng clia
cé nhan cfing nhu ciia mdt cdng din nhy phim
céch, sr lich sy, 1ong tric &n va su cdng bling
d€ hoc sinh theo d6 ¢6 thé wr im ra hudng di
clia minh. Gido vién phai dai dién va biéu 1§
dugc nhitng phdm chi't d6, nhitng phdm chit ma
ho muén hoc sinh phét trién (va cling 12 nhimg
phdm chit ma hoc sinh ¥ thifc dugce ring ho
duge yéu ciu phat trién). LA sy chifng minh ciia
tinh cdch nén cudi cling uy quyén ciia mot gido
vién xudt phdt ti sy hiu bi€t va w tin vao
chinh minh, Khi gido vién biét huéng vio ndi
tam d€ tim ra, su khon ngoan trong d6 hi€u biét
va kinh nghiém 1a nhitng y&u t6 cin thiét, thi uy
quyén clia ho trd thanh ur nhién va hoc sinh sé
thay khé6 cudng lai tnrdc uy quyén nay.

“Phdi gianh 14y va tich lity uy quyén”. Uy
quyén hi€m khi tir nhién ma ¢6. Vé khia canh
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nay, viéc tao dung vi gilt gin uy quyén ciing
rdt giong nhyu viéc 1dm chd dudc tri thite: né
dd1 hoi nhitng nd we khéng ngirng. Gido vién
cé duge uy quyén trong 18p 1a do thyc hanh
va kinh nghiém, do &3 suy nghi rit k§ vé& bdn
chit vd cong dung clia uy quyén, do thi
nghiém, va trén hét 12 do cang ngly cang ty
hi€u minh hon. Mic dd qud trinh 0m c4ich ¢6
dudc uy quyén rdi dai qua su6t mdt giai doan
khong hé ngdn, gido vién khong duoc d€ 13
co hdi nio nim 14y va xung ddng c6 uy
quyén; ho phdi ph&n ddu d€ dat dugc né ngay
lap tic, ngay tr phit diu tién budc vao 16p
hoc, déng thdi ho khéng dude bd qua co hoi
bi€u 16 nhitng pham chit trong tinh cdch cia
minh d€ 1am sao cho hoc sinh phai trong ciy
vao ho d€ dugc hudng din va hiéu biét. Va
trong khi khéng ai mong dgi nhitng gido vién
cdn tré va non tay nghé ¢6 duge uy quyén nhu
cdc nha gido ldo luyén, thi ngay ur 1in dén
tién ho ciing phai ¢6 thé chi ra dude ring ho
bi€t cdch hudng din hoc sinh d€ hoc sinh thiy
thich thd va b8 ich khi ti€p budc theo ho. May
thay cdc gido vién tré c¢6 dugc nhiét tinh va
ning luong ma mdi tdc ¢ thé thi€u, va nhirng
dic tinh niy cé thé b lai cho viéc thi€u
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nghiép vu chuyén mdén, kinh nghiém va sy
chin chin lic ban diu.

“Uy quyén thiuc ddy hoc sinh c6 thém khat
vong”. Uy quyén phai ¢6 hudng di, n6 phai dugc
gin k&t véi muc dich; né khéng thé ur tdn tai. Uy
quyén cia gido vién phai dugc pht trién d€ gidp
hoc sinh cling ¢6 nhitng kha niing di ¢6 cla ho
vi Vugt qua nhitng 161 mon cii, Sy tin tAm clia
gido vién khong chi cin hudng vao viéc gilp hoc
sinh hi€u duge the gidi ma con gitip cho di s0ng
dao ditc clia ho dugc thanh cao hon.

Uy quyén cda gido vién tao ra udc mudn
tir virgt qua minh cia hoc sinh vd ud¢c mudn
ndy vuot rit xa qua ctra 18p hoc khi hoc sinh
¢6 dudc théi quen ludn ludn “vuon dai” — du
dé 12 trong viéc tich liy ki€n thifc, trong viéc
déng gép cho xa hdi hay trong xic cam dao
difc cia ho. Cdc nha gido vi dai va cdc trudng
hoc vi dai mot phan 18n duge phan biét véi
cdc nha gido va cdc trudng hoc trung binh &
diém ho truyén dugc sitc manh va sit bén lau
cia tham vong cho hoc sinh cia ho.

“Uy quyén doi hidi phdi c6 khodng cdch
nhdt dinh gita gido vién va hoc sinh”. B8i vi
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gido vién ¢6 uy quyén 1a do su thira nhin
ngim vé ki€n thic rong 16n vé mén hoc ciia
gido vién va vé sy thong cim siu xa vé
quyén Igi cda hoc sinh, nén cdc gido vién
thudng cé khid nidng gitp hoc sinh hoc thém
dugc kién thitc va dat thém dugce sy chin chdn
hon 14 ban beé cia ho. Du gido vién ¢é phai
tin tinh quan tAm dén quyén Igi clia hoc sinh
nhu th€ nio di ni¥a thi cdch nhanh nhit d€ ho
lAm mAit uy quyén clia minh 12 hanh d6ng nhu
“bd bich” cia hoc sinh, Sy dugc wa thich
khong phiila uy quyén, va viéc day hoc cling
khong phdi 12 mot cude tranh gianh 1dy long
him md. Uy quyén mdt phin xuit phdt tir
viéc hoc sinh hi€u ring gido vién phdi duy tri
chat ché su vo tu khong thién vi ai, va khong
dugce lam ra vé 13 khdong c¢é nhilng hoc sinh
dugce wu @3i hon ngudi khdc, Chi nhur thé thi
viéc chAm di€m ctia gido vién va viéc ddnh
gid si hoc tip v ti€n bd cia hoc sinh mdi
dudc chap nhéin 14 khéng co gi sai trdi.

Gido vién ¢6 thé 12 hudn luyén vién, nha
W van, ngudi gidi 161, khdn gia, ngudi c8 vil va
ngay ca thin tugng cia hoc sinh, nhitng ngudi
g6p ¥ ¢6 nhidu kinh nghiém nhir vy ¢6 thé, va
thic ra 1a phi, thong cim, déng cam, va biu
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16 ni€ém vui suéng duge chia sé sir hoc tp véi
nhitng ngudsi tré tudi va phai ching 3 duge su
ndng nhiét va tinh cdm hitu nghi v6i ho. Nhung
gido vién khdng bao gid dudc 12 ban thin hay
ngudsi ddng hanh véi hoc sinh va ciing khéng
bao gi¢ duge 14 ngudi thdn mit véi ho. Gido
vién phdi cr xtt nhu ngudi trudng thinh chit
khéng phai nhr ngudi vi thinh nién; diéu nay
ddi hdi gido vién phdi ur cho thdy 1 ho biét
nhiéu hon, 13 ho dudc chun bj 16t hon d€ biét
dugc diéu gi 1a 5t nhét cho quyén 1gi cla hoc
sinh; gido vién phdi 13 ngudi trim tinh va thanh
thin, nhitng ddc tinh ma phin 16n nhitng ngudi
tré chwra c6 duge. Va bdi vi ho phdi sin sang
ddnh gid, chim diém, hudng din, qud ming,
va didng riéng ra va khich quan trong viéc
d4nh gid cdc nd lyc va thanh tru clia hoc sinh
trong khi khdng dudc ddnh mat sy ton trong
ciia ho vé quyén duoc hanh dong nhu vay.

“Uy quyén doi héi phdi cé su khdc biét ro
rang gita tu thé cia gido viér. va hoc sinh”. Su
xa cdch, tdch biét va vo tr phdi phai dugc duy
trl va diay 13 diéu ma nhién ngudi thdy khé
chap nhan nhung lai 12 ngudn gbc chinh cia uy
quyén — mdt sw vugt troi rd rét trong tr thé clia
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ngudi gido vién. Tuy nhién tr thé vugt trdi dé
khoéng phdi 1a do viéc gido vién c6 trich
nhiém chdm di€m hoc sinh hay 13 do quyén
duge phdn xét ding, sai. Piing hon, e the d6
c6 dugc 1 do su vugt wdi vé ki€n thitc va kinh
nghiém ciia gido vién. Gido vién khong nhat
thi&t phai 1A nhitng bic trudng thugng va ngudi
ta ciing khong ky vong ho phai [a nhitng ngudi
gidi vé thé thao hay I nhitng ngudi v, ngudi
chéng t6t, hay 1a c6 céi nhin am hiéu vé cdc
vin dé qudc gia hon Ia hoc sinh. Tuy nhién
ngudi ta ky vong ho phai bi€t nhi€u hon, C6
ki€n thifc siu hon vé mdt mén hoc hay cé k¥
ning gidi hon trong viéc truyén dat ki€n thifc
14 diéu khong nhitng phin biét dudc gido vién
vdi hoc sinh ma con phan biét dugc ho véi cdc
phu huynh, cdc thanh vién ban gidm hi€u va
nhitng ngudi trong cdc nginh nghé chuyén
mon khdc,

Trong liic viéc c6 ki€n thitc nhiéu hon va
cdch ¥ng xit chudn muc hon ciia gido vién tao
ra uy quyén thi trong thiue € nhitng diéu nay
ciing cin di k&m v4i sy khiém 6n va phai
duge chitng minh médt cdch gidn ti€p. Gifo
vién nao hudng din duge 18p hoc clia minh ¢
dugc sy thich thi trong viéce hiéu ra dudc m6i
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tuong quan gilta tén gido, thi€t k€ va thim
my trong vi€c xiy dung mot nha thd theo
ki€n triic Gothic, gido vién d6 nhin dudc uy
quyén qua quéd trinh 1am cho viéc hoc hdi
dugc thi vi hon. Gido vién nao phdt hién ra
duge nhitng Gnh huéng 351 diu trong 16p hoc
va thuyét phuc dudc hoc sinh biét 14ng nghe
nhitng quan di€m cip (ié€n mdi la cla cdc ban
cung 13p, gido vién d6 s€ duoc hoc sinh cong
nhan vi da ¢6 ¥ thic cong bing hon,

Tuy nhién ¢6 di€u mau thufin 1 gido vién
cling c¢6 thé c6 dudc uy quyén bing cdch phi
nhin né — tic 13 phai thira nhan sy kém hiéu
bi€t ctia minh. Nhifng cAu néi don gidn nhu
“Toi khong bit. Udc gi t6i bist duge”, hay
chu, “Toi khong trd 131 dude cau hdi d6. Ude
i toi trd 18i dugc™ d3 néi 1€n rd rang su thanh
that cia ho va 4m chi 12 ho khao khdt dudc
hi€u biét, 1am chii dugc mdt mdn hoc khong
dod1 hoi va cling khdng 4m chi viéce cdi gi cling
bi€t. Thira nhin sy thi€u hi€u bit c6 thé
mang d€n nii ro 12 1Am gidm khodng cdch quy
gid gia gido vién va hoc sinh vi cé thé din
dé€n viéc ngd wire sy virdt trdi clia gido vién
vé viéc hoc hdi va kinh nghiém. Tuy nhién
khi thira nhan viéc thi€u hiéu bi€t, ngudi gido
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vién tao ra ¢d hdéi khadm phd mdn hoc sdu hon
nita, d€ tim dugc hay yéu ciu hoc sinh tim ra
cudn sdch c6 ciu tra 13i, d€ thdo luin véi hoc
sinh vé cdch tim ra ciu trd 19i hay ra mot bai
tdp cho mbi hoc sinh hay chung cho ca 16p d€
tim ra ciu trd 18i d6. Nhu vay, “T6i khdng
bi€t” trd thanh “Ta hidy tra cifu xem” (mdt bai
hoc vé nghién afu) hay “Ching ta hay cing
tim xem” (mdt bai hoc vé thi nghiém va hop
tdc). Bing cdch nay tri thidc ¢6 ¢o hoi ndi 1én
tlY sy ngu dot, sy that t sai 1dm, phuong phdp
tly sy hdn d6n, va hi€u biét tir sy hing ting.

Chiing ta néi riing cdc hanh dong dao dic,
tinh cdch va tri twdng twdng la nhitng yé&u t6 cd
bén ciia nghé day hoc. Ching ta ciing n6i ring
can phdi gianh 1ay uy quyén. Trong tit ci cdc
phim chit clia cdc nha gido vi dai, chi c6 uy
quyén 14 phdi dugc gianh 14y; né 12 pham chit
duy nhat iy thudéc vao sw ddnh gid clia ngudi
khic v& chiing ta, va cling 12 mdt pham chit
trong tit cd cdc phdm chéit vé tri weé va tinh
cdch ma gido vién ching ta s him duge. Tuy
nhién, chinh s tly thudc ciia uy quyén vio
cdch nhin ctia nhitng ngudi chiing ta day, khi€n
cho né tré thanh mét sifc manh ky la mot khi ta
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c6 dudc né, bdi Vi, trong sif ton tai ciia minh,
né khi€n cho cic hoc sinh trd thanh ddng 16a
va dit 1én vai ho trdch nhiém tao ra biu khi
hoc tap riéng cliia ho. Tinh song phudng trach
nhiém cia su t5n tai ndy dua dén su ndi bat
clia uy quyén va khién cho né trong tat ca cdc
yé&u 18 clia viéc day hoc, trd thanh mot y&u t6,
khi d3 dat dudge, mong manh nhit nhung ciing
manh mé nhat. Ngoai y&€u t6 nay, khéng ¢b
y&u 1§ ndo khéc cin dic biét chi ¥ khi né duge
hinh thanh; khdéng c¢é yé&u 5 nio khic md ra
nhifng cdnh cira rdng 1dn khi viéc hoc tip dudc
demra itng dung.

¥ %k X

JASPAR STAMPA khong cho ngudi ta mot 4n
wrgng ndo dic biét. V4Si chiéu cao mdt mét sdu,
hai tay qud dai so v6i co thé, miit thi mot nita 4n
sau bd rau bac khong duge tia cft, 6ng ta
thudng it bi ngudi ta chid y trong mot phong
ddng ngudi ngay ca khi trong phdng gdm todn
cdc ddng nghiép. Nhitng ngudi ban quen biét
dng — va 88 nay khdng nhiéu — k€ ring dng suu
tim c4c huy chuong quin d6i Romania dit ho
khong hiéu tai sao; va nhitng sinh vién ciia 6ng,
nhitng ngudi ma d6i khi 6ng nhit nh4t thi nhan
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mot diéu riéng tr ndo d6, cudi 18n khi nghe tin
ong va gia dinh vixa di nghi he & Albany.

Tuy thé&, ngoai hinh khéng c6 gi d4ng nhé va
cdch cu xir k¥ la clia Gido su Stampa khi€n
ngudi ta dé hiu 1dm vé& tim tiéng ctia 6ng. C6
mot vai diéu v€ vi gido su nhd nhin k¥ la nay
khi€n sinh vién bi ong 16i cudn. Trong khudn
vién trudng dai hoc ngudi ta néi riing dng hét sifc
nghiém tiic v& hoc bdng dng da dat dudc — ludn
in vé sy thay d8i thudng xuyén vé sy bin-
ngin-giong, ngin-giong-mot-nita,” va ngin-
giong-nfa chimg (hemidemisemiquaver) ciia c4c
nhac s sdng tdc - va ring ciing c6 noi ngudi ta
né phuc 6ng v& diéu nay. Ong vin ti€p mc mic
40 vét, thit ca vat trong khi cdc gido su va céc
gidng vién khic trong phéin khoa da b4t ddu mic
quén jeans. Va dng vin mic nhu thé rat lau san
khi ndi quy vé trang phuc cho cic nhin vién
trudng dai hoc dz bi bai bd vi bi coi 12 qui lac
hau. (D61 v6i nhitng ngudi 18y 1Am ngac nhién vé
biéu hién duy nhit cita su khé tinh ky la ciia dng,
ong ta thiy hing ting vé& sy quan tim ciia ho va
gidi thich ring dd sao thi dng vin thudc v& mdt
18p tudi va mot thai khéc v6i cic sinh vién va
6ng néi: “Tuy nhién ai lai muén in mic nhu
ho?”). Ngui ta cling néi ring mic di 6ng 13 mdt
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ngudi chim di€m rat khic khe nhung dng lai rét
cobng biing v6i sinh vién va ludén néi rd dng ta
mudn diéu gi & ho.

Ngudi din 6ng di ditng khé nhoc nady mdt
khi budc vao 16p hoc bdng séng dong hin 1én
va dudng nhi cao 18n hin khi difng trude sinh
vién clia minh. Vao ngay khai gidng khéa hoc
v€ lich s& &m nhac (m6t mdn hoc thém ma
nhiéu hoc sinh cho 1a dé& va vui) 6ng budc vao
16p diing giy An dinh, hing hdi budc 81 buc
gidng, nghiém trang chd dgi nhitng ngudi di wé
vao 14p, rdi nhd nhe dura ra nhin xét ring bdi
vi 4m nhac 12 mOt mén hoc tuyét vdi va lich sir
ciia nd rit 16i cudn, nén tat cd moi ngudi dudc
yéu ciu dén 16p ding gid. “Dé 1a lic chiing ta
bdt ddu nghe gidng va hoc. Nhirng ngudi di tré
lam phién ngudi khdc vid khoéng nghe duge
nhirng gi ngudi khdc da nghe. T61i mudn néi”,
dé&n diy ong cau may, “néu cdc ban di tr& thi
(0t hon 12 cdc ban dirng vao 18p”. Va dng da
1am diing di€u 6ng néi: 1au lau 6ng lai tir chdi
khong cho vio 16p nhitng sinh vién ndo di tr&
va khong bao gid quén gidi thich 1y do vi sao.

Vio ngay dau tién dng thudng d&€n 16p, 6m
theo mot d8ng sdch trén tay va sau khi d€ sach
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xudng &ng théng bdo ring muc dich clia khéa
hoc 14 gitip cho mdi sinh vién theo hoc hiéu
dugc nhitng tic phdm 6ng mang tdi biing cdch
Jam diy 40 cdc bai lam modt cdch trung thic.
“Nhirng dirng lo”, ng cling thudng néi, “nhirng
sdch cdc ban phdi doc sé cing ngay cang dé&
hon v mdng hon. Vi dé&n cudi khéa hoc, cic
ban c¢6 th€ doc va hi€u nhimg gi viét trong
sdch. Biéu ndy khong dé dang; cdc ban sé phai
hoc hanh chdm chi va t6i ¢6 cdch dong vién
c4c ban nhu thudng 1&,” — dng gid cao cudn s
chim di€m trudc 16p — “Tdi sé& gitip cdc ban
lam duge diéu d6. Nhung tdi xin ndi véi cdc
ban diéu n2y: Néu cdc ban doc cic sich t6i
giao cho cdc ban doc, va doc cling vdi toi thi cd
mot thé gidi méi sé md ra trudc mit cdc ban.
Va khong ¢6 gi sanh duge v8i niém vui ndy — it
nhit thi td1 chira bi€t niém vui ndo khdc sdnh
dudc. Vao cubi nién hoc khi ching ta chim ditt
khéa hoc, c4c ban sé biét v& c4c bai thdnh ca
ngin, cdc ban nf tdu cda Haydn, nhitng bin
giao hudng clia Brahms va nhac dién nt dudng
thdi. Va néu ¢6 thdi gian ching ta s& hoc thém
mot chiit vé€ c4c bai thanh ca clia ngudi da den
va nhac jazz hién nay”. Sau d6 6ng md bang
nghe mot bai Gregorian va tiép theo 1a bai
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“Take Five” ciia Dave Brubeck va b4t dau néi
vé nhip diéu va cdc Am luat.

Jasper Stampa kh6ng phdi 1a mdt gidng
vién 4n nSi sic sio. Ong ditng yén sau buc
gidng, kh6éng néi dda va ciing khéng chi trich
cdc hoc gid khic. Vay ma su kién quyét va
tinh yéu am nhac cia dng da lay ddng dugc
c4c sinh vién. Ngudi dan 6ng niy c6 thé néi
mai vé @€ i clia minh vA ¢6 thé ndi nhitng
diéu thd vi khi tra 13i cdc cau hdi, d6 12 diéu
da khi&n cho sinh vién hoc dudc diéu phai hoc
dil rdt nhiéu ngudi trong s& ho khéng mudn;
dudng nhir dng ta bi€t tAt cd moi th vé& 4m
nhac Tiy phudng ciing nhu nhac clia Phi chiu
va A chiu. Trong m6t nién hoc, mot sinh vién
kém nhat trong 18p da nghi ring ghi danh hoc
khéa hoc cia Gido suf Stampa sé ¢d nghia 12 ¢6
mot thdi gian d€ dii trong mot 16p hoc von chi
nghe toan Am nhac, da phat bi€n ring, “khéa
hoc that tuyét voi. Gido su da lam cho ching
151 hi€u chiing i da dudc nhitng gi tir gi nhac
s1 Monteverdi cho dé€n nhac rock ning”.

Lic khong day hoc Gido su Stampa trdng
gifng hinh 4nh mdt ngudi vung vé va bt dinh.
Tai vin phong clia 6ng, dng dudng nhu bi cut
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u3i khi ducc hdi vé cdc khéa hoc khic hay 1a
v& phin cdn lai cia chuong trinh. Ong xa rdi
cudc sdng nghé nghiép d&n ndi éng chi c6 thé
dira ra cho sinh vién mot vai ggdi y vé cdc trudng
sau dai hoc. Ong khéng bao gid tham gia trin
da clu giita phin khoa va sinh vién vao mia
xuian, Nhung khi sinh vién dén thdo luan véi
dng vé bai thi hoc phdn dng tr& nén sinh déng
hin, 6ng ding 1én ngay ngin, rdi ban Iam viéc,
tréo 1&n mot cdi thang dé€ 14y mat cudn sich
(thudng dudgc xEp trén ké gin trAn nha) v& mot
nhac si riéu dinh it ti€ng im d€ minh hoa vé
mot di€m wrong sit phat rién phong cdch séng
tic cia Mozart. “Pay”, Ong thudng néi “hay
mang vé& nha cudn sdch tuyét vdi ndy néi vé
mot nhac si trung binh v trd sdch lai cho t6i khi
anh nghi anh d3 hi€u Mozart vugt khdi phong
céch d6 nhu thu€ ndo d€ dat d&€n sy myét my
ciia bdn “Figaro”. Vi 6ng thudng ngdi vdi mot
sinh vién ci ti€ng déng hd nghe di nghe lai
nhitng cudn bing vé cdc ban nhac ua thich cia
ong nhim gidp ngudi sinh vién d6 hiéu dudc
cfu mic cia 4m nhac.

Khi Gido su Stampa v& huu sém d€ hoan
thanh bai nghién ctu vé cédc ndt thi 64 va
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cing gia dinh chuyén vé séng 3 Albany, mdt
thainh phd 6ng yéu mén tiY 1au, nhitng sinh vién
cl t6n vinh dng tai mdt bira tiéc va ting 6ng
cudn sich vira méi xuit ban, nghién cttu vé 1y
thuyét viét nhac khong theo khéa nhac hay 4m
diéu, ma ho thd nhédn, khéng hgp véi y thich
clia ho nhung di ting &ng vi ng yéu thich tAt
cd cdc thé loai Am nhac th€ ky 20. Lyi & ting
cudn sdch vi€t nhy sau, “Kinh ting Gido su
Jasper Stampa, ngudi ma Ki€n thitc 4m nhac
sdu roéng d&€n khdng tin ndi, ngudi di day
ching 16i, qua viéc nghe va doc vé 4m nhac,
bi&t dugc, nhir gido sur da ndi, cd modt phdn méi
mé cia nghé thuat va ddi sdng”.



Nguyén tic dao ditc

Mét nhin vat trong mdt v4 Kich, thuc ra
12 nén @€ vao quén ling, do m6t kich tdc gia
Ph4t xit vi€t, dude cho néi mot 13i thoai ring
Ong ta ludn ludn 1én sdn ¢d sing mdi khi nghe
dén tr “vin héa”. Tuong ty nhu thE, mot s&
ngudi cling s¥n sang mit vi khi ra khi duge
yéu cdu suy nghi vé vin dé dao ditc. T nay
gai 1én ngay lap nfc mot diéu gi ¢ vé c§ 15
cdu né va dao difc gid. N6 gdi 1é€n nhitng ¥
nghi vé s khéng ch& clia luin 1y, vé viéce
ki€m duyét, v& su thing thin mang tinh wr
cao, vi vé théi gid dao diic clia ké ra vé md
dao. TAt cd nhitng diéu nay déu 12 ké thil clia
sir tha thié€t t6n trong c4dc quyén clia ching ta
va quyén tr do hianh dong. Nhumg néu duge
hi€u ding, thi dao difc khéng phdi 12 bt cif
diu ndo trong cdc diéu nay. Thay vio 46, né
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lién quan dén diéu dudng nhir 1A sy cin nhic
tr nhién cia con ngudi v& cic bdn phin dao
ditc va cdch cu xir vdi nhitng ngudi khdc trong
mot th€ gidi phic tap va khong hoan thién.

Trong viéc day hoc, dao dfc c6 nghia 12
dat sy théa méin cdc nhu ciu va 1¢i ich cla hoc
sinh 1€n trén si thda min cdc nhu cau va Igi ich
clia bat cif ai khdc. Diéu nay bt budc phii nhu
th€, don giin khong phdi vi d6 1a di€u diing
phii 1Am, ma cling vi d6 12 con dudng chic
chin nh4t dua d&n Idng tin va sy hidu bigt clia
hoc sinh vA do d6 né 1a con dudng tot nhat dé
dim bado ring hoc sinh s&€ hoc dugc. Nh thé
viéc day hoc ddi hdi phéi c6 cdc nguyén tic
dao dic 1dy hoc sinh 12m trung tAim., Néu chiing
ta khdng tap trung sy quan tdm clia ching ta
vao Ii ich clia hoc sinh thi ching ta khong thé
day va c6 1€ hoc sinh cling khdng hoc dugc.

Do d6 viéc day hoc 12 mét hanh ddng
mang tinh dy thdc. Quyén 16i cda hoc sinh
dudc Gy thic cho gido vién bdi cdc phu huynh,
bdi cong ddng va bai chinh cdc hoc sinh. Gido
vién dugc giao nhi€ém vu tao ra va gin gilt Igi
ich 16n nhit cia mdi hoc sinh bing cich thiic
A4y sy ph4t trién ki€n thitc v hiéu bi&t théng
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thudng cda tirg hoc sinh. Trach nhiém iy thdc
nay khi€n cho viéc day hoc thim dim y nghia
dao difc ¢6 tAm quan trong siu xa va khién cho
gido vién khong nhiing chi trd nén ngudi
truyén dat ki€n thifc ma cdn 13 nhitng tim
guong va ngudi giilt gin hanh ki€m va cdc gid
tri. Do d6, bdi vi muc dich cudi cling cia viéc
day hoc phii 12 vi lgi ich clia hoc sinh chi
khong phai ciia gido vién nén viéc chuyén tim
vio day hoc d8i ngudc hdn vdi chi nghia cd
nhin va sy ton trong ban thin. Ngon ngir that
cna viéc day hoc 12 ngdn ngit ciia trdch nhiém
chit khong phéi cia quyén Igi. Viéc day hoc
nhim d&€n quyén 1gi clia hoc sinh chit khong
phai cla gido vién — nhitng ngudi phai sin
sang chiu hy sinh cho muc dich dé.

Di nhién it ngudi trong ching ta thuc sy
chiu tir bo ban than va gido vién ciing khdng ¢6
bdn phan phii chdi bd chinh ho, hay gia dinh va
ban bé hay cd hang x6m d€ ding hi€n hoan
toan cho hoc sinh. Nhung khi nhan nhiém vu
lAm gido vién 1a cic gido vién di nhin bSn
phan lam ngudi dy thdc. Va khi nhin s dy thic
chim séc cdc hoc sinh nhit 1a cdc hoc sinh con
nhd tdi thi nhitng trich nhiém ndy cé thé ddi
hoi rat nhiu cdng sitc. Ai khdng génh vac dude
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nhimg trong trdch nay — hay it nhat 1a khéng ¢
ging thuc hién n6 — thi thie sy c6 nghia la
ngudi d6 khdng phdi 1 gido vi€én ma chi [a mot
ngudi cung cip thdng tin. M6t trong nhitng tric
nghiém trung thuc nhat vé ngudi gido vién 1A ho
c6 tran trong va 1am trdn bén phin dao difc cia
nghé nghiép cia ho hay khdng.

Do d6, giéng nhu 1ong tric 4n va tf twdng
tugng, cdc y&u t6 dao difc cilia viée day hoc ddi
hdi gido vién phii nr d4t minh vdo chd ditng
cia hoc sinh, phdi tudng tugng ra duge nhirng
ling ting v nhitng wdc mudn clia ho dé€ ho
duge hudng din thire hién nhitng gi 13 6t cho
riéng ho. Gido vién phdi nhd lai nhitng vung
vé cia minh trude tdc ddng cla ngudi khic,
nhitng kh6 khin trong lic hoc, vd nhitng mdi
bat an trude viée dude cong nhin va néi tiéng.

Do d6, dao difc trong day hoc ciing cé hién
quan chiit ché vdi uy qyén ma gido vién dp dung
vé3i hoc sinh. Ldp hoc la, va phai 1a, ndi duge
bao vé, 1a noi hoc sinh ttr khdm phd minh va thu
thap ki€n thitc cda th& gidi, 1a ndi khdng c6 su
de doa nao vé quyén Idi clia ho, 13 noi tt ca cic
y ki€n dwa ra déu dugc ddnh gid cdng khai, 1a
ndi ma tat cd cdc thic mic déu chinh ddng, 12
ndi ma muc dich rd rang nhét 13 duge nhin thiy
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th€ gi6i réng md han, day di hon va ndng tAn
hon. Do dé gido vién ¢6 nghia vu phai tao ra va
gin gilt mdt bau khi dao ditc trong 18p hoc.

Nhung dao difc trong day hoc 6 nghia 12 gi?

“Nguyén tdc ddu tién cia viéc day hoc c6
dao dite la khéng lam hai hoc sink”. Theo tinh
thin 13i thé Hippocrates clia cdc bdc si, diéu
nay khong thuan niy 14 mot ménh lénh khé
thuc hién. Thay vao d6, né dm chi gido vién
phai c6 bdn phan thuc sy bio vé hoc sinh d&€
quyén i clia ho khong bi de doa bai sy hdp
din clia théi xu ninh nh viéc dudgc ndi ti€ng
hay bi dp Irc tir cdc ban dbng trang Ida. Y
thitc v& minh va hinh dnh ciia minh cia hoc
sinh dé& bi t8n thuong bdi su quiy rdi hay
trirng phat cé vé qud ding hay bdi viéc gido
vién lam dung uy quyén cia minh va trudng
hgp nay 4p dung ding cho cd cdc hoc sinh 16n
ciing nhir cdc hoc sinh ¢on nhd wéi. Viéc lam
dung uy quyén dugi nhiéu hinh thifc nhr ¢6
thanh ki€&n, thién vi, hay thin mit 1a diéu dic
biét de doa d&€n quyén 1di clia hoc sinh.

Thi du, sut thidn méit, ngay cd khi da vugt

qua ranh gidi tinh ban, dic biét v3i cdc hoc
sinh @3 16n, thudng duge cho 13 chinh ddng bdi
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Vi d6 1a quyén ciia nhitng ngudi trudng thanh
déng 1ong chip nhin nhau. L3i bio chita nay
dd bd qua khdng xét dé€n nhitng xung dot rd
rang vé dao ditc vd nghé nghiép gilta udc
mudn ciia gido vién va quyén Igi cia hoc sinh,
giy ra bdi su thin mat khi mot trong hai tdc
nhan duge yéu ciu ddnh gid mot cdch khdch
quan vé viéc 1am clia tic nhin kia. Day 1a
chura néi gi vé€ nhirng bat 1gi twwong ddi gay ra
bdi bat cif sy thin mét nao vé phia nhitng hoc
sinh khong chiju chia sé s thin mét hay khong
phai 12 d6i twrgng cda su thin mit. Nhung hau
qud nghiém trong nhit cia mot hanh vi vi
pham nhu viy vé dao ditc nghé nghiép cia
gido vién 1 su t8n thuong nd gy ra cho niém
tin ma hoc sinh da trao cho gido vién vdi wr
cdch la ngudi bdo vé, 1a tim guong va ciing 1a
ngudi day dd. Do d6, trong khi gido vién
khong bao gid tr bd quyén vé mit phap luit
hay ludn ly khi ho day, dic biét 1a khi day
nhitng hoc sinh cdn nhd wdi, ho ciing da tr
nhian cho minh trich nhiém tién dinh gidng
nhv trach nhiém cia cha me ddi vdi con cdi.

“Pao dic trong day hoc doi hdi su chi tdm
ddc biét dén quyén lgi ciia hoc sinh”. DAy ¢6
thé€ 1a trach nhiém khé khin nhit cia ngudi
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gido vién, d6i khi dit ho vao nhirng tinh
hudng xung d6t vdi nhu cdu riéng ctia minh,
vdi nhitng udc vong va hy vong, cling nhit vdi
bSn phin cia ho v8i nhitng ngudi khdc. Sau
cung, ngudi ta khdng nén tréng dgi gido vién
hoan toan vd vi ky va tir bé moi thit vi hoc
sinh ctia minh. Tuy v4y, nhitng yéu cdu dao
ddc trong viéc day hoc da 18y di m6ét mitc 36
hy sinh trén binh thudng cia gido vién va
ngin can sy trai long ra v8i nhitng ngudi khic
— hy sinh nfing Iugng va th3i gian va thuGng
1a quyén 1gi riéng tr cho 191 ich clia hoc sinh.

Sau ciing, hoc sinh 14 nhitng ngudi phu
thudc vao gido vién va ho phai dua vao ngudi
day d& minh d€ c6 dudc ki€n thifc, su hudng
din, vi bdo vé&. Do d6, 12 nhitng nha gido
chuyén nghiép, gido vién phii ¢ bSn phin
bdo vé 1oi ich cia hoc sinh — ma 1di ich chi
yé&u trong s8 d6 1a tim ki€m sit that — chéng
lai nhitng xdm pham, va d6i khi phdi chong
lai cd nhifng gidi chitc clia nha trudng va cdng
d8ng 13 nhitng ngudi c6 di quyén hanh d€
gy hai dén c6ng An viéc 1am clia gido vién.

Gido vién ciing khong duge 16i kéo hoc
sinh vado nhifng miu thufin nghé nghiép cda
minh hay dé€ cho nhirng hanh déng ciia riéng
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minh - thi du nhu nhitng cudc dinh cbng lao
d6ng kéo dai hay tham gia vao cdc cude bi€u
tinh trong khuén vién dai hoc — dnh hudng
dén bdn phan din dit hoc sinh hoc tap. Gido
vién cing phai ludn Iudén hinh dung ra dugc
va giip hoc sinh hinh dung ra dugc nhing gi
12 6t nhat cho hoc sinh.

“Dao dirc trong day hoc cé nghia la ddt ra
nhitng tiéu chudn va udc vong cao va gdy duoc
cdm himg cho hoc sinh dat dugc nhing tiéu
chudn va uwdc vong dé”. Nhiéu hoc sinh cudng
lai va byce tirc trirc nhirng th thdch va d6i khi
phu huynh vi cong ddng ciing khong théng
cdm v3i c4c tiéu chudn yéu ciu hoc sinh phai
vugt qua chinh minh. Nhing trdch nhiém cia
gido vién khong phai 12 gdy cam hitng cho hoc
sinh d€ phat tri€n va trudng thanh vé tri thitc
va hi€u bi€t hay sao? Hay 13, nhu mdt gido
vién ddng yéu thudng nhin manh mdt trong
nhitng huin thi cd thudng vi€t mdi ngdy: “Hay
chon mot thit bai 16n hon 1A mot thanh cdng
nhd”? Gidng nhir 14t cd nhitng ngudi 1Am cong
tdc chuyén mén khéc, gido vién dudgc trdng dgi
hanh d6ng vi hoc sinh ngay cd khi hoc sinh
cudng lai 131 khuyén bio cia ho. Ho phai
hudng din hoc sinh dit ra nhitng t6c vong cao,
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trdng tugng ra nhitng gi hoc sinh cé thé dat
dudc va gay cam hitng dé c& dat diéu dé.

Khi hoc sinh do dit khéng chiu ¢6 gdng hon
nira hay déi khi dudng nhu bi khung lai khong
hoc 1i€p dude nita, gido vién khdng dudc phan
itng bing c4ch ha thap cdc k¥ vong. Thay vao
dé, ho phdi m ra cdch truyén hy vong ciia ho
cho hoc sinh, phai khi&én cho hoc sinh 14y dugc
cidm hifng clia ho. Khau hiéu phai 13 “Chiing ta
khong diu hang”. “Téi thiy rat khé khi day bai
nay va cdc ban khong thich hoc né. Nhung tdi
khong th€ d€ cho cdc ban bd qua md khong
hoc. Viy thi ta phdi m cédch khic d€ hoc.
Chiing ta s& ciing nhau c6 ging”.

“Dao dic trong day hoc la hién thén cua
cdc nguyén tdc day hoc”. Tat ci cic gido vién
déu day biing cdch néu guong va 13i chi bao;
ho dudc hoc sinh noi theo, b¥t chudc va hiéu.
Hoc sinh lu6n ludn ¢6 khuynh huéng bit chude
hanh vi va thdi d clia nhitng ngudi ma chiing
thdy 12 nhitng hinh mu hay 13 dudc gidi thiéu
nhu nhitng hinh miu nhit 13 khi nhitng nhan
vat d6, tfc 12 cdc gido vién, 13 nhitng ngudi 16n
ma hoc sinh cling sinh hoat phédn Ién thdi gian
bén ngodi gia dinh vd nhu thé ho 1a nhitng
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ngudi thay th€ cho cha me hoc sinh. Thu ra,
dbi khi gido vién 12 nhitng hinh miu ddc nhit
ctia hoc sinh vé& hanh ki€m vi suy nghf; ho ludn
luén 12 nhitng hudng din vién quan trong clia
hoc sinh v€ cudc sOng riéng wr va nghé nghiép.
Né&u kién thic 13, va phai 1, nhitng g hon 1
hoc & sdch v, vA néu nhitng ngudi khdc, nhilng
dinh ché& khéc that bai, v ho ciing thudng that
bai, trong viéc din dit hoc sinh d&n nhiing diéu
t5t dep hay néu ra dugc nhitng tim guong chin
chin vé& hanh vi ar x{r thi gido vién lai con
mang mot trich nhiém ning né hon nira A€ 1am
nhitng gi 1a ding. Do d6 gido vién phdi néu
guong vé nhitng hanh vi cia ngudi trudng hanh
— hanh dong luén ludn néi nhiéu va 16n hon A
13i n6i — va nhu th€ sé trdnh dudc su cao ngao
va t cho minh 13 ding 12 nhitng diéu dudng
nhu thudng ndy sinh tiY viéc day cdc nguyén tic
dao dic mdt cdch tnre tiép.

“Day hoc ¢6 dao dic tic 1a day cdc nguyén
tdc dao ditc”. Ngoai viéc néu guong, viéc day
hoc ddi hdi cdc nd luc tich cuyc dé day va
truyén dat céc tinh 18t Cin nhé chic ring,
trong thdi dai mad moi tht déu twong dai, khi
cdc trudng hoc ganh dua nhau trong viéc
truyén bd cdc difc tinh vA cdc gid tri, thét
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khong hé dé dang &€ biét duge phai day cdc
nguyén tic dao ditc cho hoc sinh nhu th€ nao;
va cdc gido vién thuong hing ting va khdng
chic chin cid vé viéc ho c6 nén day nhu thé
hay khong. Nhung du sao thi quyét dinh d6 da
dugc dra ra khi ho néu nhitng tim guong vé
gid tri va cong dung cia tri thifc, v€ viéc phuc
vu ngudi khac hay vé& 1dng tric &n. Do d6 ho
phdi y thitc dugc cdc dic tinh va cdc chién
hudng dao dic trong codng vi€c cia ho va
khéng dude ngin ngai khi day vé& cdc nguyén
tic dao difc va tinh cich.

Thi du, gido vién phai nhic di nhic lai va
1lip di 13p lai cdc uwu tién cda chdn ly, cia sg
luong thién va cong bing. Ho phai day hoc
sinh vé cdi gid phai trd cho viéc dao vin va
ludng gat va cd cdi gid tr 1am t6n thuong
minh trong viéc phat trién tri thifc ti¥ cdc hanh
dong d6i gat d6; ho phdi dp dung cdc hinh
phat thich ddng vé viéc vi pham cdc hanh vi
dao difc. Bing cdc bing ching cé rit nhiéu
trong cdc mdn lich st va vin chuong (3 diy
chi k€ nhitng ngudn phong phi nhit) cdc gido
vién phdi dwa ra nhitng diéu rin day vé t6t,
x4u, vé€ viéc ding, sai, v& cong bing va bit
cong, v& chan ly va sai 14m. D6i khi ho phai
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cho hoc sinh thiy nhitng tinh huéng luén ly
kho xit va dau dén ciia cudce sdng.

Gido vién c6 th€ day nhitng bai hoc nay
& bat af chd nao — trong 18p hoc, tai phdng thi
nghiém hay trén cdc sin choi th€ thao. Céc
bai hoc nay s& thdm vao tit cd cdc diéu 1& kY
luit. B8 qua nhitng di€u rin day ndy vi cho
chiing 12 nguy hi€m, 12 xAm pham ddi wr hay
ép budc 1a mot ki€u hanh dong hén nhdt. Di
nhién s€ ¢ nhitng rdi ro trong viéc day cdc
nguyén tdc dao ddc vi tinh cdch. Nhung néu
18p hoc khéng c6 nhing thdch thidc ndy thi ai
lai muén dilam gido vién?

“Dao dic trong day hoc c6 nghia la phdi
thita nhin hoc sinh ciing c6 tri tué, cdch séng, va
niém tin cia riéng ho”. Gido vién phai iy ra
dudc nhitng quan di€m dit chi miap md cda hoc
sinh, vA phdi 14p vao d6 nhitng suy nghi trudng
thanh hon clia minh; ho phai yéu cdu hoc sinh
gidi thich vé cdch cu x{r vd nhifng x4c tin cia
ho ciling nhu 12 phai huéng din hoc sinh khdm
ph4 ra sy ding ddn va sifc manh clia nhitng x4c
tin d6. N&u viéc day dd cé nghia la phdt trién
tri tué clia hoc sinh bing c4ch truyén thém ki&n
thifc thi muc dich ctia viéc day hoc 14 phdi md
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mang diu 6c va tim hdn ciia hoc sinh cht
khéng phdi diéu khién va sai khién ching.
Nhirng trai nghiém riéng cla hoc sinh va tinh
trang cudc séng gia dinh cia ho ma ho mang
theo dén Idp 1a nhitng nguyén vit lidu ma gido
vién phai tim cdch mé rong va dao siu, va ¢d
1& phdi udn ndn lai, nhung khong bao gid duge
xem ching 1a khong chinh ddng va x6a bd di.

P4y cé th€ 13 nhiém vu (& nhi nhit clda
gido vién. Trong ldc trdi [dng 14ng nghe, gido
vién phai cd gidng chi bdo cho hoc sinh thiy
va hiéu nhitng diéu méi mé ma khéng Am
t8n thuong d€n nhilng niém tin vd truyén
th6ng d3 6t sZn ma hoc sinh mang dén Idp
hoc. Tuy nhién, déng thdi ho ciing phai c&
gdng bit hoc sinh thay déi nhitng cdch séng
va niém tin khéng trong sdng ma hoc sinh ¢4
thé nhi€m phai nhir 12 théi bao luc va sy phin
biét chiing tdc. Chinh bdi vi gdnh vic trong
trich dao dic ndy ma khéng c6 nhi€ém vu nao
clia gido vién 1a d& dang.

Nhirng I8p hoc c6 hoc sinh thudc cdc
chiing td¢ va sic toc khdc nhau hay ¢6 cdc dd
tudi kh4c nhau duwa d&€n nhitng thdch thic dic
biét. Chinh 1a § trong nhitng tinh huéng nhu
thé ndy ma nhitng trdi nghiém xdc ddng cia
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hoc sinh dugc lién hé va thio luin cin trong
c6 thé gilp cdc hoc sinh khdc hoc hdi dudc,
va khong ¢6 gido vién gidi ndo dugc quyén
1Am ndn 1dng hoc sinh vé nhitng déng gép
nay khi ho mang nhitng dé tai dé6 ra thdo ludn.

“Pao diic trong day hoc doi hoi phdi xem
xét dén nhitng quan diém khdc nhau nhing ving
chdc cia hoc sinh”. Nhitng gido vién nim
vilng dugc mdn hoc clia minh ¢6 thé day
nhitng mon d6 theo nhiéu khifa canh va phin
biét dugc nhitng su kién va dir liéu da dugc
c¢6ng nhdn véi nhitng lanh vire cdn nghi ngd va
khong chic chin. Thuc ra ho phai phin biét
dudc sur that va hu cdu, gid thi€t véi ly thuyét,
cdi c6 th€ va cdi ¢6 1&, va ngudi khon véi
ngudi dai. Tuy nhién ho phdi ludn luén hanh
dong nhu th€ mot cdch trung thire, phan biét
duce dau 12 cdi da biét va diéu chira bit; ho
khong dugc dia ra nhitng ¥ ki€n hay niém tin
riéng clia minh va coi 12 sy thit hay chin ly da
dudc cmfng minh. Nhu thé, d€ kich thich hon 1a
ngin chin thio luin, 6€ c6 thé xem xét diy da
cdc y trdng cda hoc sinh, gido vién phai dua ra
mot loat dién gidi vd quan di€m c6 thé c6
trong lic phdi cdn thin c6 trinh dwa ra nhitng
luin diém wa thich va quan diém cia riéng
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minh. Thuc ra, gido vién khong th€ tim cach
dp dit quan diém riéng cda minh I1&€n hoc sinh
va lam nhu th€ chi kim him nhitng suy nghi
riéng clda hoc sinh vA khong khuyén khich ho
khdm ph4 nhitlng ¥ wdng mdéi va dao siu su
hi€u bi€t cda ho v€ nhitng ki€n thfc da dugce
chitng minh 13 ¢6 gid tri. Gido vién phai chi
dong khuyén khich hoc sinh khdm phd va
chitng minh quan di€ém riéng cia ho — nhifng
quan di€m thudng khic véi cic quan di€m clia
gido vién hay ban hoc — va coi viéc nay nhu
nhitng bai tp trong lic hoc. Bén phédn cia tat
¢4 cdc gido vién 1a phdi khuyén khich sy thing
hoa va cling cd c4c suy nghi cia hoc sinh chit
khong phdi tdy ndo hoc sinh bing nhitng y
wdng ciia riéng minh.

Tuy nhién, céng nhin cdc quan di€ém cila
hoc sinh khong dudc mang ¥ nghia 1a khéng
nghiém khic va khong tranh luin; gido vién
nao d& dii v8i hoc sinh thi chi 1a d3 diu ho
véi vé bé trén, Hoc sinh khéng dugc phép
gidi thich hay tdn thanh nhitng gi ngodi y ki€n
riéng cia minh cling nhu khéng dudce coi cdu
néi “moi viéc déu nhir thé€™ 13 nhitng niém tin
va 131 néi chic chdn va da dudc thi thdch vé
nhitng sir ki¢én ¢6 thit; hoc sinh ciing khong
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dude phép coi nhitng gi chi 12 y ki€n riéng [a
nhitng gi minh dudc bi€t va cd that. Ngoai
nhiéu diéu khdc, gido vién phdi yéu cdu hoc
sinh néu ra nhitng bing chitng da tim thiy, 4p
dung luén ly thdng thudng, va ddnh gid nhirng
diém tuong @61 manh hay y&€u vé mdi tu th€
ho chon va gido vién ciing khéng dude ngin
ngai chi ra va gidi thich nhitng gid tri va sdc
manh wong d6i cda tat cd cdc tranh ludn. Su
ton trong ciia gido vién d6i vSi hoc sinh thé
hién rd & viéc gido vién cuong quyét b4t hoc
sinh chi dugc phép két luan vé nhitng niém
tin ri€éng cia minh sau khi d3 ddm budc vao
cudc tric nghiém nhitng niém tin nay véi kho
tang tri thic hién nay cia thé gidi.

Hon bét af cdc yéu 16 ndo khdc, nhing
chiéu huténg dao ditc clia viéc day hoc, ddi hdi
nhu tit cd cdc cudce séng dao didc, nhitng sir lira
chon khé khin giita ¥ mudn riéng clia ching ta
v4i 1gi ich clia ngudi khdce, Khong ai duge phép
coi nhe nhitng khé khin nay v coi bt cif lwa
chon ndo ma gido vién phdi chon la rd rang
nhu ban ngdy. D6i khi tat ci nhitng gi ma ta c6
th€ nr ddi héi, 12 mot ¥ thic vé tinh trang tién
tho4i ludng nan v& mit dao difc trong cdng viéc
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clia ching ta dd biét ring chiing ta c6 thé
khéng tim dugc gidi phdp va cé 1€ khdong bao
gi® thodt khdi tinh trang nay. Mic du véi moi §
dinh t6t dep, chiing ta nit cudc van chi 13 con
ngudi vA do @6 s& c¢6 dbi khi khéng sdng duge
dao dc nhu ching ta mong mu6n; 12 con
ngudi, chinh ching ta ciing thudng lam vao
canh ling wing, y hét nhu hoc sinh cia chiing
ta, khong biét phii chon con dudng nio hgp
dao Iy va cong bing. Dl vdi tit cA moi cd
gidng, chiing ta dbi khi s& v0 ¥ b0 quén hay 1am
16n thuong mot hoc sinh. N6i cho cling ai 12
ngudi s& ludn ludn vi tha d€ tr bd quyén 10i
riéng tr clia minh cho ngudi khdc?

Tuy nhién, dao didc trong day hoc ciing ¢é
di€m rd rang trong sdng do sy tp trung viing
chic vao quyén lgi cia hoc sinh. Cdc trdch
nhiém dao diic cia gido vién phai dugec md
rong, cing cb, va cai ti€n hon 12 lam ra vé
dao ditc. Ho phai cho thay duge khong chi sy
chinh trirc ma con ca sy kién dinh cia trdi
tim. Bing cdi nhin liu dai v& nhirng gl 13 6t
nhat cho hoc sinh — viéc hoc tap, sy phét tri€n
vé hanh ki€m, viéc tao ra cho hoc sinh ngudn
cim hing ludn ludén vigt qua nhitng gi hoc
sinh da hoc trudc diy va thanh cdng - gido
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vién di bdo ddm dudc ring chinh viée hoc
tap bién minh cho hoc tap.

k ok X

TIET HOC CUST CONG TRONG NGAY sip chim
ditt. Lién ti€p d€n l4n thif ba modt hoc sinh da
khdng gidi duge phudng trinh bic bdn. “Thua
thiy, em xin phép & lai 16p d€ tim hi€u xem
em da 1am sai di€u gi”, ¢d hoc sinh rut ré héi.

“Em dda ddy 27", gido vién Vance Jones
trd 18i. “Toi duge wd lwong d€ day dén 3 gis,
khéng hon khdng kém. Hay gip toi sdng mai”.

“Da, khong dugc a”, cd6 ndi. “Ngay mai
1a Ngay An Chay dau tién cia dao Do Thdi
chiing con, con khong di hoc dugce™.

“Ché&t tiét!” thiy Jones birc bdi. “Liic nao
cling ¢6 Iy do nay ly do kia, phdi khdng?”.

X4u hé, c6 hoc sinh da khéc. Mot vai hoc
sinh cudi, mot s8 khic ruc rich chin dudi ban
mot cdch cing thing. M4y ngudi ban xim
quanh ¢4. M4t ngudi gidn dir khuyén cd nén
d€n gip gido vién wr vdn, Tai phdong gido
vién tr vin dng gidi thich riing: c¢6 thé thiy
Jones da néi niing hdi cdc cin nhumg thiy Ay
hoan toin c6 quyén vé nhi diing gid. Khong,
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khdng c¢6 thii tuc nao trong quy dinh ciia nha
trudng b4t gido vién tr vin phidi thdng bdo
cho thay hiéu trudng vé sir viéc nay; diéu nay
hoc sinh phdi wr gidi quyé&t. Ndm hoc sau cb
chuyén sang trudng khdc. Thiy Jones vin
ti€p wc day.

Pay khong phai 12 1in diu tién 6ng Jones
nhuc ma moét hoc sinh truSc mit cdc hoc sinh
khdc. Ddng nghiép cla dng ta da nghe duge
nhifng s viéc tuong tw. Ngudsi ta k€ riing da c6
1in 6ng hét 1én trong bita tiéc man khoa cia
18p hoc cudi cap vi o6 ngudi dd ddm chdng lai
quan di€m ctia 6ng vé& vin d& cong din duge
tr do mang vii khi, miic dd vin dé nay khong
¢6 gl lién quan d€n chuong trinh hoc ning cao.
Nhung nhd trudng 1Am dugc gi? Thiy Vance
Jones la mét nhd gido thAm nién wong ban
gidm hiéu, da day hoc nhién nim trude khi cdc
d6ng nghiép rdi ghé€ trudng dai hoc va trong
nhiéu nim 6ng ta 1Am chi tich lién doan gido
chifc dia phuagng. Thuc €, dng da cim daun
thanh cdng cudc dinh cong bon nim trudc diy
va dua dé€n k€&t qui 12 gidm dugc xudng sdu
ti€t 1&n I8p trong moét ngdy day hoc, luong cdc
gido vién dudc ting ding véi sy xing ding
cua ho.
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Nhidu déng nghiép khéng t4n thinh cdch
6ng ta d6i x v8i hoc sinh va 6ng ta thudng di
tré, nhung ho di kh6éng 1am gi vi Ong ta da
khéo lo cho quyén loi cia ho.

Ngoii ra, 6ng ta hodn todn nim vilmg mon
hoc ciia minh va ludn ludn cip nhit ki€n thifc
v& mdn d4. Lic méi di day 6ng ta 33 ¢6 bing
thac sT todn va Ong ta thudng xuyé&n tham du
c4c 16p hdi thio mda he & theo kip nhitng phét
trién mdi vé todn hoc va d& hoc nhitng phuong
phip day hoc méi nhat. Ong ta sdng lap méi
guan hé gifta bd mon clia 6ng ta v8i phin khoa
todn clia mdt rudng dai hoc gan d6, mdt sir sip
xép da giip cdc ddng nghiép dudc theo hoc
mién phi cdc khéa hoc sau dai hoc va ngudi ta
ddn rling viéc s8p xEp ndy ciing 33 giip cdc hoc
sinh ¢6 wu tién trong viéc ghi danh hoc d trudng
dai hoc no. Ong thudng doc tham luan tai cdc
budi hop thudng nién ciia Héi Toin Hoc Hoa
Ky va thudng dudec mot s6 vi trong ban gidm
hiéu trudng dai hoc im gip A€ duge ur vin vé
viéc gidi cdc bai todn cho 18p clia ho. K&t qua
12 trudng thdy Jones dudc moi ngudi biét d&n
rong rai vi ti€ng tim cia bd mén dng phu trich
va b1 gido vién cdc trtng khac ghen ty.
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Khéng cé gi ngac nhién khi 6ng ta dic
biét day rit gidi cic 18p ning cao trong cic
nim cuBi vd day nhirng hoc sinh vu t§ nhit
trong 4t ca cic 18p. Ho 1a nhitng hoc sinh dugc
ong ta wu 4i, duge chon ra @€ ca ngdi va thi
dua, dbi khi truSe sir boi r6i clia ho va thudng
12 ho thay x&u hd vi d6i véi ho dai s6 va lugng
gidc hoc 1a nhitng mén khong ddng k€.

M6t hdm mdt hoc sinh dua ra nhin xét,
“Tom va Antonio thyc st gidi mon nay nhung
tai sao gido su Jones cif goi ho trd 13i? T6i gid
tay sudt ti€t hoc nhung dng ta khéng bao gid
nhin vé phia t6i”. Thay Jones ciing ¢S khuynh
huéng giao du vdi cdc hoc sinh mu i nhat va
néu ho xudt than tiy nhitng gia dinh kh4 gia tai
dia phucng 6ng ta cd ldy 1dng phu huynh ciia
ho. Ong ciing wu tién cho cdc ngdi sao thé
thao cia trudng; cdc hoc sinh cling nhu céc
ddng nghiép clia 6ng dudng nhu thiy ring
ong cho diém nhitng hoc sinh nay rong rai
hon 1a cdc hoc sinh khdc cling ¢é cing mdt
stfc hoc. C6 1an ngudi ta nhin thiy 6ng #n tS1
G mot thanh phd rit xa véi doi trudng cia ddi
béng hockey ni, nlimg sau d6 khong ai con
nhin thdy c6 ta nita va c6 ta da 15t nghiép.



96 | James M. Banner, Jr. & Harold C Cannon

Ong ta ghét phai 1Am viéc véi cdc phu
huynh quan tdm nhiéu dén con em vi mot s&
cdc vi phu huynh lai cdn cong khat phé binh
cdch ong ddi x& véi con em ciia ho. “Bon 1dm
chuyén”, dng ta bio. “Cdc phu huynh cif nghi la
ho bi&t c4i gl 12 t6t nhat cho hoc sinh ciia t6i”.

“Quy vi khong hi€u sa0?” dng tranh lugn
vdi ho “Cdng viéc cia t6i 1a 1am sao cho cédc
hoc sinh biét di ki€n thic d€ vugt qua céc ky
thi ching thuc cia tiéu bang. P6 1a diéu ©6i
dudgc trd bing tién thué cda quy vi d€ lam chit
khong phai d€ chidu chudng ho. Quy vi khong
mudn con cdi minh vao dai hoc 2?”.

“Da, thua thiy Jones”, mot phu huynh c6
néi phdi ching vdi 6ng ta. “Ching 1a vi
thanh vién, chiing ¢é di thif ho6c-mén trong
ngudi. Chiing thudng khong bi€t minh nghi
gi. Chiing d& bi t8n thucng trudc cdc gidi
chitc. Thay khong nén lam ching s hidi nhu
th€ hay lam cho ching nghi x4u vé minh.
Chiing s& nghi ring cming bi truc tric gl d6”.

“Téi bi€t”, thiy Jones d4p lai. “Quy vi
quan tim d€n con cdi ciia minh; phu huynh
niao ciing th€, Nhung t6i phdi 1am viéc cia
16i. Ti€u bang néi tdi phdi day chiing nhitng
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gi 161 phii day vA i phii thi hanh. P6i khi
161 phdi nhét chit vio diu chiing. Td1i 1a thiy
gido. T6i c6 quyén lam thé. N&u t6i khong
lam, né€u ching khong 1Am bai t8t trong ky
thi, khéng ai s€ nghi 161 vé trudng. Cong déng
ching ta & ddy sé kh6ng dudc ai udc mudn
d€n s6ng cling. Gid bit dong sdn sé gidm.
Chiing ta hay nén nhg tit cd nhiing di€u d6”.

Mot s6 cdc dbng nghiép nghi ring 6ng ta
da di qud xa. “Céc 6ng dién rbi”, dng ta gay
gdt d4p lai. “Ai da dua ban todn nay d€n chd
nhu hién nay? C6 ai khdc trong quin nay
dude mdi doc tham ludn tai cdc hoi nghi vé
hoc thugt? Va ai da 1am cho chiing ta dugc
ting luong?”.

“Da”, mdt ddng nghiép tré nai ni. “V4n
dé khéng phai 12 sir ndi ti€ng clda ban nay hay
day cho hoc sinh 46 dudc cic ky thi do nhirng
ngudi & S3 Gifo Duc t8 chiic ma nhitng vi
nay thi nhiéu nim rdi da khong difng 16p day
cdc thi€u nién hoc sinh néu khéng mudn néi
13 khéng bao gid. Vang, nhitng ky thi nay
quan trong. Nhung thdi nao! Phdi cé ngudi
nhin vao vin dé ndy ti¥ phia hoc sinh. Hay
quén hodi ddng gido duc, ti€u bang. Hiy quén
1ién doan gido chifc v ngay ca cdc phy huynh
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mudn tu dé€ cao. N€u ching ta khdong chim
sé¢ hoc sinh biing cdch khuyé&n khich ho, thi
ai s€ lam day?”,

“Véang. Nhung t61 d€n trudng tit 8g30 mdi
sdng”, thdy Jones gay git trd 13i. “Tdi day
dén 3g00. S4u ti€ng rudi! Vay 1a dd cho 1a wé
nay. TO1 con cudc dvi riéng cla t61. Va ¢ ai
trong quy vi con nghi dén lién doan gido
chitc? Ai tranh dau cho quyén Idi ciia chiing ta
néu khéng c6 16i?”.

V& di€m nay ong ta néi ding. Cic ddng
nghiép di d€ dng ta 1am phéin viéc khé nhat.
Ong ta birc vé& didu d6. Ong ta s& khong thay d6i.

Khi vg 0ng ta kién doi ly di — “Ong 4y
khoéng bao gid dé y dén chiing 517, vg 6ng néi
vé€ minh vA cdc con cdi — Ong ta lai cang d&
céu gt Ong ta thuc sur thira nhan nhu vay déi
vdi cdc hoc sinh va giai thich dai dong 1y do tai
sao Ong ta lai b3n tinh.

(“Ching ai quan tAim lam gi”, mot trong
nhitng hoc sinh gidi nhit phdt bi€u. Ong iy &
diy d€ day todn cho ching t8i. T6i khong
quan tdm d€n cdc van dé cia éng 4y. D sao
ong ta cling ddng bi nhu vay™).
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Dl sao thl mdt vai ngudi cing quan tdm
va c6 461 X uf t€ v8i 6ng ta vd mdi Ong ta
d€n miy qudn & dia phuong, khi thiy 6ng ta
c6 don, sau gid hoc vao budi t5i. Ong ta cdm
on 10ng t6t ctia ho va bdi vi ho 1Am cho 8ng ta
thay bdt cd don 6ng ta c8 hét sitc @€ dwrge ho
cdm th6ng. Pic biét 12 dng ta cdm thiy dugc
vui 1dng bdi sit quan tAm ciia cdc nit sinh, Ong
ta tim cdch gip g8 ho va bé phin 18n thdi
gian véi ho. Vai ndm sau khi 6ng ta v& huu
éng ta thdy minh cdn rat it ban bé va khéng
cdn gia dinh. Ca su nghiép cda Ong ta khdng
dudc cong dbng tdn trong nhiéu. Ong séng
nhirng ndm gia con lai ché bai sw “vd on” cia
cdc hoc sinh cii vd sy lanh nhat cia din
chiing trong thanh ph8.



Néi quy

Nhiu thin thoai phé bién ciia th€ gidi
gidi thich nguén g&c ph4t sinh vin héa nhin
loai bing cdch m6 td sy tao l4p thé gidi nhu
12 viéc khéng ch€ sy h8n loan biing trat t. Sy
ddng tin va hdp din cla thin thoai mét phin
12 do cdm nhén tw nhién cia ching ta vé su
hai hda phai thay th€ su bat hoa, diéu khéng
chic chdn phdi nhudng chd cho sir chic chin
va sir dinh hudng phai thay th€ cho diéu 1dm
lac né€u x3a hdi loai ngudi mudn tdn tai. Ngudi
ta cling thudng tin 12 cin phai khich 1& hay
d6i khi ép budc &€ tao ra trat wr bdi vi sut mat
trdt ty ludn ludn cudng la+ sy t4i sfp xEp dé
c6 trdt wr. Do d6 viéce hinh thanh va duy tri co
cidu nén tdng trong mdi c4 nhin ciing nhu
trong xd hdi, trong mdt chirng myc nao dé, 1a
modt qud trinh dau ddn ddi hoi phdi trd gid



Nhitng y&u t5 cd bdn cia nghé day hoc | 101

trong hic vin ban phdt quyén lgi. Tuy nhién
dudng nhu tat cd ching ta déu ddng y ring
cAn thi€t phii c6 mét tinh trang 8n dinh nio
d6 n€u mudn ¢ bat cit sir cli thién nao vé
diéu kién séng ctia con ngudi.

Do @6 khéng <6 gi ddng ngac nhién khi
viéc day hoc phan 4nh nhifng gi chinh xa hdi
ddi hdi; sit mit Sn dinh clia hoc sinh cfing nhy
clia gido vién va sy mdt 8n dinh clia tri 6c¢, 1&
161 cu xit, va mdi trudng xung quanh cin phii
dudc thay thé bing trat or Sn dinh. Viéc day
hoc ¢6 hiéu qua doi hdi ring khi hoc sinh ddnh
m4t st 8n dinh clia chinh minh thi cdn phii c6
mét th trit ty bén ngoai 4p a4t 1&n ho d€ cho
trat wr bén wong ho duge phdt ién. Thi du,
trong thuc &, di€u nay c6 nghia 12 phai dit ra
cdc muc dich rd rang cho céc 18p va céc khéa
hoc, va ching phdi dude giai thich vd minh
chitng, phéi cong khai cdch thitc d€ dat dugc
cdc muc dich d6. Viéc st dung cdc tai liéu c6
lién quan d€ dat dwgc muc dich phai thich hgp
va tit cd moi hoat dong déu phai hudng vao sir
thanh tru clia cdc muc dich d6. Piéu d6 ciing
cé nghia 12 hoc sinh phii tr 6 bdn phan duy
tri tinh trang trat tu trong khi hoc: gilt im ling
trong 18p, tn trong va lich sy vé cdc ban, 18i
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ndi va cdch cu x{ hda nha va 1€ dd... Trén hét,
diéu ndy ciing 4m chi s siéng ning c¢6 dinh
hudng: viéc hoc va cdc hoat dong lién quan
dén viéc hoc phdi dugc dinh hudng theo mbt
muc dich va phai kién tri va ¢6 phuong phép.
Titc 12 viéc day hoc 18t 4di hdi gido vién va
hoc sinh phdi tr dit minh dudi sir ché tai ci oY
bén ngoai 1in bén trong d€ viéc hoc tap dugc
ti€n hanh.

Ky luat 12 mot phin cha ndéi quy. Y niém
“ky luat”, d6i véi nhiéu ngudi 13 nhitng gi
d4ng bdo dong, khong ding mang tai ti€ng nhu
viy Vi n6é c6 nghia nhi€u hon 1a triyng phat va
luat 1&. Trong viéc day hoc, cling nhy trong rat
nhiéu viéc khac, ky luat bao hAam mét loai dao
tao dinh khuén miu va hoan thién ki€n thifc va
tinh cdch. N6 ciing bao ham nhitng d3c tinh
trit t, tw chil va tdc phong ditng d&n 1a nhitng
diéu can thi€t cho viéc hoc hdi. Nhu theé, ky
luit 1a mdt sitc manh tich cuc chit khdng phéi
1 sif han ché 1€ 161 hanh xi.

Ky luat phdi 1a mot thudc tinh cia gido
vién ciing nhtr ciia hoc sinh. Phin 18n ky luit
trong 18p hoc ¢ lién guan dé€n viéc gido vién
chap nhan bén phan phai hanh x{¥ c6 ky luit
— ufc 14 phai ngiin ndp, r6 rang, chinh xdc, va
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chan thét trong 13i néi va muc dich d€ c6 thé
day t&t va phuc vu Idi ich clia hoc sinh. ft ¢6
ai tranh cii vé diéu ly trdng nay.

Diéu gy ra phan d6i, diéu rat thudng goi
nén nhitng hinh dnh ring rgn cla sy 4p bife,
cda cdc bao chia, cia ké khdc ky va cda cdc
tén doc tai — tdt ca cdc €n vo lai trong lich sit
cling nhu 12 nhitng nhian vat dSng khudn trong
cdc v3 bi hai kich déu ch6ng ddi su gidi phéng
va quyén tr do — 12 ¥ niém gido vién 4p dit ky
luat 1én hoc sinh, Chiing ta dugc nghe néi ring
nhitng gidi han vé tir do tu twdng, ar do hanh
dong, hay tu do ngdn luin ctia hoc sinh de doa
dén quyén lgi va c4i t6i tr nhién ciia ho. Tuy
nhién, gido vién nao dp dung ky luadt mot cdch
cdn trong khdng bao gid xao ling quyén Igi
clia hoc sinh cling nhu ho khéng mic tdi “han
ch&” tr do clia hoc sinh. Tréi lai gido vién da
1am phin s cia minh d61 véi ur do cia hoc
sinh bing cdch tao ra cho hoc sinh nhitng kha
ning — nhitng suy nghi ¢6 hi€u bi€t, ngdn ngi
rd rang va hanh xif ¢6 cin nhic - gidi quyét
dudc nhitng 16n xdn trong d3i s8ng con ngudi.

Do d6 ky luit 1a bién phdp gido vién phdi
4p dung &€ 4p dit mdt sip x€Ep cAn thiét cho
st 16n xdn tiém &n rong tit cd cdc 18p hoc,
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v ho phai budc 1am thé d€ tao ra mot biu
khi thudn 151 cho viéc hoc tap. Ky luat mang
nhiéu hinh thifc: thdi khéa bi€u, cdc quy dinh
vé hanh ki€m, cdch cu x guong miu, va
nhifng du tinh rd rang cing nhu 1a mét hé
théng thudng phat cdng bing. Mot hé thdng
khich 1& tich circ vA ngin ngira ti€u cyrc néu
cong bing va hiéu qua va néu duy tri dudce sy
cin bing gilta sy nghiém khic qud ding va
st budng 18ng giy suy yé&u, s&€ cho hoc sinh y
thitc dugc dau 13 ranh gidi trong A6 ho dudc tu
do hanh ddng vi muc dich hoc tap.

Mot thit ky luat cdn thi€t &€ lap trat wr
nhy viy ciing 4m chi kha ning cin trirng phat.
Tuy nhién viéc trirtng phat vé thé chat khong
dugc chdp nhin. N6 khdng phii 13 su chon
lwa cda phan 18n cdc gido vién va ciing khoéng
cin phai phuc héi né. Pa dén lic chiing ta ¢6
thé ty tin néi ring cdu néi “yéu cho roi cho
vot, ghét cho ngot cho bui” khéng con hgp
thdi nita. Su d6c dc cia mdt gido vién nhu
nhan vat Wackford Squeers trong cudn tiéu
thuyét “Nicholas Nickleby” clia nhd vin
Dickens @51 vdi chiing ta ¢6 1& ddng ghét hon
nhiéu so v8i nhitng doc gid dau tién cia cudn
sdch. Squeers 12 mot ngudi dot ndt, tan 4¢ va
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tham lam, hodn todn kh6ng xing ddng 1lam
ngudi day hoc, mdt ngudi ma xa hdi cln c4ch
ly d€ bdo v& con em ciia minh, Tuy nhién bii
bd loai nhuc hinh trong 18p hoc m2 dng ta 4i
giy ra dd khéng vd cé 1& s&€ khéng bao gid
loai trY dugc nhitng sy nghiém khdc khé ly
gidi vi nhitng viéc 1am vb ¢ thifc gy nguy
hai. Vi khi d8c dc nh&t ma gido vién bay gid
¢6 dudc 14 miéng 31 vad sy nhao bdng;
nhitng gi ho néi hay khéng néi, va cdch thic
ma ho dua ra 13i khen ché c6 th€ xdc dinh
mifc 4o trat ty trong 18p hoc.

Tuy nhi€n nhimg gi gido vién ndi dd 1a tdn
thanh hay qué ming khong phdi 14 cdch duy
nhit d€ duy i trat oy, Viéc Am guong n6i 1én
duge nhi€u ciing nhu 12 1% néi. Mét gido vién
siéng ning vi ding gid c6 thé k¥ vong mét
cdch chinh ddng 1a hoc sinh clia minh cling ¢6
nhitng difc tinh 4y. Gido vién nio si¥ dung thdi
gian riéng ciia minh d€ thda mén rf 1 md cia
hoc sinh, gido vién ndo trad bai 1am cé ghi chd
nhitng 13i phé binh v2 gdi ¥ hitu ich va trd s6m
sau khi hoc sinh ndp bai, gido vién ndo khéng
lang phi thai gian & trong hay ngoai 16p hoc —
d6 1a nhitng gido vién gip it khé khin nhit
trong viéc thuyé&t phuc hoc sinh chdp nhin va
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thi hanh viéc t8 chifc trit tv cin thi€t cho viéc
hoc tép.

D c6 nhiéu cdch lap trat ty va mdi cdch
khic nhau tay theo trinh 49 hoc sinh nhung
ciing ¢6 mdt s& khia canh chung v€ vdn aé
trit tr xdc dinh dudc.

“Trat tir cdn su tdc d6ng cia uy quyén”.
Uy quyén 12 phueng tién chinh tao ra va duy
trl trit oy va ky ludt trong 16p hoc. Nhitng gido
vién thi€u trich nhiém hay 13 nhitng ngudi
nghi riing ho binh ddng véi hoc sinh c6 1& s&
khéng thé thiét lap dude mot khung cénh ¢6
né nép va cdc diéu kién tin cay dudc d€ tién
hanh viéc hoc tdp mdt cdch nghiém tic. Hoc
sinh phai c6 thé dva vao gido vién clia minh
d€ gi im ling trong 18p hoc, dé€ ti€n hanh
hoc tr bai hoc nay d€n bai hoc k€ ti€p mot
céch d& hiéu, @€ 1am cho viéc hoc tap 1a hoat
d6ng trung tdm cia I8p hoc, va A€ tao ra mot
biau khi cho viéc hanh xi cong bling va ¢d
dao ditc. Néu gido vién khong lam guong vé
viéc gilt trat tr trong chinh tic phong cia
minh — mdt trat ty trong thdi A6 cliing nhu
trong viéc 1am — thi khé tién hanh dudc viée
hoc tip va gid tri cila nd cling bi sut giam.
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Do d6, vé khia canh nay, 14n d6i dién d4u
ti€én cia mot gido vién véi mét nhédm hoc sinh
m3i mang mot tim quan trong rd rét. Mot
gido vién hanh d6ng theo cdch “chi néi vé
cdng viéc, khdong ndi nhirng chuyén vd nghia
1§ tai budi hoc ddu tién cda mot 18p hoc c6
rdi ro 1a sé hoi bi ciing ngdc khong ddm thu
gian mot khi cdc quy dinh cd bdn d3 duoc
thi€t 1ap. Su dé dii v quen thudc qui ding
ngay tir lic ddu c6 I sé giy ra nhitng khé
khin I8n hon sau n2y khi su cin thi€t giir trat
tw va uy quyén doi hdi phai cb sy cdch biét va
nghiém khic nao dé.

“Trdt tu phdt sinh & tai lanh dao cua gido
vién”. C4c gido vién chif khdng phai hoc sinh,
phii thi€t 1ap duoc su sip xEp trat tr va biu
khi hoc tip trong 16p hoc. Bi mit cia viéc day
hoc nim & khd ning clia gido vién 1am cho
hoc sinh phai di theo minh d&n ndi ma minh
¢6 tinh din d4t ho. Mic di c6 gidn két chit
ché véi ny quyén, nhung tdi lanh dao nr bi€u
16 trong ¥ dinh va dinh huéng. Gido vién phai
néu rd muc dich clia minh khi day tYng bai
hoc va phdi lién hé¢ bii hoc vdi nhitng quyén
Igi riéng cda hoc sinh bing nhiing cdch ma
hoc sinh ¢6 thé hi€u dwge. Khi lam nhur vay
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gido vién vira thi€t 1ap dugc mdt khung cdnh
trit tr va khdch quan chap nhan dugc d€ tién
hanh viéc hoc tap, vira gidp tao ra dugc mot
trt tr nodi tai noi hoc sinh ma thi€u né hoc
sinh khong th€ hoc hoi duge. Mt khi gido
vién di rd rang vé nhitng muc dich ho ¢6
trong ddu va ¢ dugc mot la ban tri tué va dao
difc @€ 1i€n vé nhitng muc dich d6 thi hoc sinh
¢S 1& sé thich nghi dudc véi cdc tiéu chudn
clda gido vién vd duong dau duge vdi thich
thite dil nhitng doi héi v& viéc hoc tip c6 thé
nghiém khdc d&€n thé€ nao di nira.

Phin 16n cdc gido vién bi€t dudc minh
dang di vé &iu nhung thudng quén ring ho
phii truyén dat hudng di vi muc dich trrde khi
b4t ddu ti€n vé& noi d6. “Hay di theo t61!” c6
th€ 12 mot ménh lénh gay kich thich nhung hoc
sinh ¢6 1& s& muén bi€t ho s& di v& d4u va tai
sa0 ho lai phdi mudn di vé d6. Nhitng gido
vién gibi nghé tién dodn va trd 18i dugc nhirng
ciu hdi d6 trede khi chiing duge dit ra.

“Trét tw doi hdi viéc hoc tdp phdi cé dinh
hudng va ddng luc”. Ai vong chiing ta lai
khong nhé cdu chuyén vé mét gido vién vao
ddu nién hoc tuyén b3 riing khéa hoc sé&
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nghién citu sudt qué trinh lich sif clia ¢4t mréc
cho dén ngay nay, nhung rdi thinh thodng
ngirng lai n6i vé cdc diéu khodn ciia luét ndy
luat kia, k€ chuyén v& nhin vt nSi ti€ng niy
no, va dirng lai mot lic d€ thio luin vé
nhitng dé ai khdng lién quan d€n khod hoc
vi cudi ciing khéng bao gid hoc qud nién biéu
19327 Hay ciu chuyén vé mét gido vién mon
sinh hoc khoéng bao gid gidng diéu gi khdc
ngoai miy con sdu trong khi chuong trinh
gém cdc ddng vat c6 wi? Nhitng gido vién
nhr viy da thit bai vi khong ¢6 dinh huéng
vi d6ng lurc d€ hoan thanh cdc muc tiéu minh
di @it ra; ho da phu 1ong hoc sinh ma nhiéu
ngudi trong s6 nay da dit ra ky vong vao néi
dong clia khéa hoc, va ho da 1am nguy hai
dén quyén 1gi cda hoc sinh vi da khéng cho
hoc sinh hoc thém nhitng kién thifc ho di hita
day. Ho bi€t cdch day cdc gido trinh nhung ho
khéng bi€t cdch tao ra mot dng thé mach lac
dé hiéu tir cdc gido trinh d6; ho bi€t cich dit
vdn dé nhimg khéng biét trinh bay nhifng van
dé mot cdch thi vi v& mit my hoc va lAm
théa man vé mit i wé vi 33 day duge di
gido trinh chy khong phadi dirng lai vi lich hoc
dd hét. Ciing giéng nhu nhiéu viéc khdc trong
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ddi séng, rat khé chim ditt hoin todn cic
khéa hoc; nhung mot két luan that su sé thd
vi hon nhiéu mot sy ngirng dot ngodt, va mot
muc tiéu dat dugce thi t6t hon rat nhiéu mét
muc ti€u bi bd ngang.

“Trat ty c6 nghia la su tinh ldng trong ldp
hoc”. D1 nhién luén luén cd nhing dip thich
hop d€ gy ra sy mat trit tr va én o — khi
hoc sinh hoc bing trd choi, khi cd 18p cudi
vang hay trong khi sip x&p nhifng thi nghiém
va minh hoa. Khi ¢ 18i gido vién c6 thé diéu
chinh va lap lai sy that nhung sir mat trit w
khong phai 13 co s& cho bit cif loai cOng viée
c6 tinh cdch xay dung ndo. Viéc hoc tap cé 1€
sé khong ti€n hanh dwoc khi 18p hoc ludn
luén 6n Ao va lién tuc mat trat wr vi gido vién
khdng c6 uy. Khong cé c¢d hdi nao gidnh cho
viéc hoc tip trong mdt khdng khi ma tri thifc
va st theo dudi tri thifc khong dwdc xem 13
nghiém tdc. Mot khung canh tinh lang va im
lang trong 18p hoc cho phép hoc sinh tép
trung chd y vao gido vién va 10i gidng bai
dugce nghe rd rang va hi€u thu ddo.

Tuy nhién d€ tao ra khung cinh tinh ling
nay trong I6p hoc, chinh gido vién phai 1 ra
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binh tinh. Mdt gido vién c6 tdc phong chilng
chac vd d¢im tinh c6 thé khong dip tht dugce
nhitng sy 16n x&n mat trat v ma nhiéu nhém
hoc sinh cé khuynh huéng giy ra mot cdch wr
nhién, nhung si binh thdn trude 16p hoc udn
luén hay hon 1a phéi c4t cao giong trudce sir 16n
x6n. Biéu ndy khdng cé nghia 13 thinh thodng
gido vién khdng dudc nbi gidn hay khién tréch
ning né d€ dua vao nén nép nhitng hoc sinh vo
ky luat hay x4dc 140. Nhung nhirng lic nghiém
khic nhur viy khong nén xdy ra nhiéu va phai
coi 1a ngoai 1&. R&i sau d6 di nhién nhitng hic
nhir thé s& ¢6 hign qua 181 da — va im 1ing trt
t mdt 14n nita lai wd vé véi 16p hoc.

“Trat nt bao ham k§ ludt”. Tuy vay ki ot
khong cin d&n khi€n trach hay tritng phat. Céi
ma né cin 3 muc dich rd rang, sita d5i ding
lic, trirng phat nhitng vi pham c6 tinh cé 1y, va
phai bi€tl tha tht. Sy kién dinh, tin cay, va
cong bing 1am nén ky luit 5t. Khién trich chi
nén bing nhitng 151 ndi binh tinh, don gidn vé
16i vi pham k&ém theo 13i bay td khoéng tdn
thanh va su thit vong vé phia gido vién.
Nhirng khi€n trach nay phai luén lubén durge di
kém véi mdl diéu gi d6 tich cuc va diy hy
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vong, mdt diéu chi ra dugc rling cdc 181 cla
hoc sinh khéng nén Lip lai, va mét diéu gi d6
dé nghi nhitng c4ch tranh dude vi pham trong
tuong lai, Sau d6 hoc sinh phdi cdm thiy ring
vin dé 43 dugc dé cip va bd qua mdt bén nhir
mdt kinh nghiém trong qué kht vao gido vién
khéng o6 4c cdm gi va Idng vin md rong 46i
v6i ngudi hoc sinh nhit thdi ¢6 khi€m khuyét.

Cic gido vién gidi lubn luén c6 bi€n
nhitng kinh nghiém 1Am nhut chi hoc sinh
thAnh nhitng kinh nghiém khich 1€ ho. Sau
cling muc dich cia gido vién 12 1am cho hoc
sinh hoc gidi hon chid khéng phai chitng t6
minh ¢6 hi€u bi€t cao xa hon hay dua ra
nhitng hinh phat &€ 1am guong. Hoc sinh nio
sau khi dugc sira 15i 1am ma néi 12 “6ng 4y
nghi t6i ngu 1{m” hay “ky vong quéd nhiéu
vao 161" c6 1€ sé& khong c6 kha ning hoc tip.

“Ky ludr phdi dugc chdp nhin la mot diéu
t6t dep”. Co cidu nén tdng do gido vién lap ra
1Am cho viéc hoc tip dugc ti€n hanh, Do d6
co cdu d6 phai 16t n€u mudn cb k&t qud tot.
Tuy nhién nhiéu hoc sinh cdm thay ring ky
lugt cin thi€t d€ 1ap ra co cdu d6 1a mot ké
thil, 12 mdt diéu gi 4p A4t oY bén ngodi, 1a mot
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diéu phai ch6ng lai n€u ho c6 thé chéng ma
khong bi hinh phat ndo, Mot gido vién gidi sé
cdm nhin dugc thdi 46 ndy, s& tranh luin vé
thdi d6 A6 va sé c6 nhitng khuyé&n khich d€
lam cho trit ty tr3 nén d& chiu va ky ludt
duge tdn thanh. Tat cd cdc trd choi déu c6
luit 1& vA nhitng thanh thi€u nién thudng
thudng chip nhin nhitng ludt choi ndy rilt
nhanh trén sin thi dfu hay trong phdng tép
th€ duc thé€ thao. Nhung ho thudng ludng Iy
khi phdi ¢c6ng nhin s\ quan trong cia nhitng
lIuar 1€ va trit uy trong 18p hoc. Cdc gido vi€én
2idi bd hé&t cong sifc ra A€ lam cho hoc sinh
phdi céng nhin diéu nay.

Di nhién ngdn ngit cia ky luat ciing ¢6
nhifng bat lgi. Chiing ta néi d&n sur thi hanh
ky it ma nhitng 4n du cla né thudng 1a
nhitng kém ch& vi roi vot, vd d61 v8i hoc
sinh, it nhat 12 nhitng c4i hAm thi€c cho nhitng .
chd ngya non bdt kham. Nhung cdc gido vién
gioi biét ring ky luat c6 hi¢u qud kh6ng phai
12 ky luat do ngudi ngoai 4p dit. Loai ky luat
ddng k€ nhat, loai ky luit bén vitng hon moi
thit ky ludt khdc 12 ky luat ndi tai, of 4p dat
va wr chdp nhin, gido vién gidi, do d6, phai
khuy€&n khich sir ndy nd ciia trat tr ndi tai bt
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cit khi ndo vd & b&t cif chd nao, biing cich
vach ra nhitmg wu diém clia trat oy niy & trong
18p hoc va bing cdch néu ra nhitng thi dy
sOng d6ng vé cdc lgi ich clia trat ar ndy trong
cdch cu xif cia gido vién.

“Trdt tu yéu clu gido vién phdi néu guong
t6t”. Nhitng ditc tinh ta muén hoc sinh ¢6 thl
gido vién phdi c6 wruSc da: sy cin cl, kién
nhin, ding gid, luong thién, rd rang, kién dinh,
nghiém tiic, ddng tin, t€ nhi. Nhitng th6i quen
hanh xir ¢6 ky luiat do minh @it ra clia gido
vién s€ 1a nhitng khudn miu cho hoc sinh va
bién minh dugc nhitng k¥ vong ma gido vién
dit ra cho nhitng hoc sinh minh day. Trong hic
tri théng minh c6 thé€ 12 bim sinh thi sy sip
x&p trit tr ddi hdi phai thuc hanh nhiéu va ky
ludt phédi thudng xuyén rén luyén, Theo ndi
dung nay, gido vién phdi sin sing bay 10
nhitng chiéu hudng thich hgp trong cic théi
quen riéng ciing nhr trong d3i song nghé
nghiép b&n ngodi trudng hoc d& thiét ldp dugc
nhitng khu6én miu dng xit cho hoc sinh cla
minh. Né&u gido vién gil lai nhitng 5 bdo hay
tap san d€ hoc cdch cai thién k§ ning viét clia
minh hay doc mot vai bai vin xudi bing ti€ng
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Tay Ban Nha hay vai bai tho La-tinh mdi ngay
dé duy tri khd niing ngdn ngi¥ cia minh thi ho
ciing khéng nén do du ndi vé nhiing viéc nay
cho hoc sinh bié&t khi ¢6 dip d& cap dén mét
cach tr nhién, khong phai d€ giy 4n twgng vé
st thong thdi hay siéng ning cia minh ma dé
kich thich 6¢ td md va bt chuée cia hoc sinh.

“Trdt ty doi hoi phdi duy tri cdc tiéu
chudn”. Gido vién phai @it ra cdc tiéu chuin
nay lam sao cho chiing luén ludén cao hon mot
it so v6i khd ning cla hoc sinh. Robert
Browing di t6m gon diéu nay khi dng tuyén
bé ring tAm véi clia ching ta phai vugt xa
tim bit, “néu khéng thi dit ra cthién dudng dé
1am gi?”. Mét bai thi ma ai ciing dat 100% s&
di€ém thi khong hoan todn do dugc kha niing
cia hoc sinh. Nhu th€ hoe sinh phdi lu6n ludn
c6 ging vugt qua chinh minh nhung khong
dugc d€n mirc cdm thay nhut chi vi ¢6 ¢&
g&ng cing chiang duoc ich gi. “Yéu ciu cao
nhung phdi cong bing” 1a 18i md ta chinh xdc
vé mot gido vién day gidi, nhung “cao qud”
thi lai tr bi€n minh thanh mo6t ndi day doa.
Hoc sinh thdy minh hoc dudc khi ho thudng
xuyén vuon t6i nhitng diéu hiu-nhu-dat-duge.
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C6 nhitng tiéu chufn thap (nhu hinh thitc
thich hdp cho nhirng bai viét) va tiéu chuin
cao (nhu viéc hoc sinh phai bi€t d&€n dau vé
hé th6ng sinh nd cla nhiéu loai ddng vat khic
nhau d€ c6 thé dip dng dugc cdc yéu cdu ciia
mon sinh vat). Db mifc 46 quan trong ¢ khic
nhau nhir th&€ nao, viéc yéu ciu phai wiét dé
tudn thi cdc tidu chudn — 1y do cia viéc nay
phai dugce giai thich mot cdch cong khai — 12
mdt diu 4n cia 141 cd cdc gido vién gidi. Hinh
thirc ¢6 thé nhe hon thuc chit, nhung bd qua
cdc vin dé nhd sé khi€n cho viéc duy tri cdc
tiéu chuin khé hon nhiéu khi nhirng tiéu
chudn nay thyc sur cin thiét.

Cudi cung, viéc duy tri trit wf trong day
hoc tao nén sy ton trong tri thifc va nhitng ai
dang hoc tap. Ca hai diéu nay déu 1a nhimg
di€u kién tién quydt cho chinh viée day hoc.
Sy t6n trong hoc tap, mot cach hd wong, lai
tao nén diéu kién cho viéc duy tri trat tv. Sy
mat trat oy 13 k& thd cla day hoc b3i vi n6 xa
la v6i tri thitc, Thé& gidi ¢6 thé mat it tw hay
khong nhat qudn nhung tri thifc cda thé gidi,
dd chinh n6 ciing khong dirge nhit quan, phéi
c6 trdt ur vi ca viéc theo dubi tri thife cling
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phai nhu vay. Gifo vién ndo c6 thé sip x€p 13i
ndi, sy trinh bay v muc dich ciia minh cho ¢6
trit tr, gido vién d6 s€ day hoc sinh gidi va
nhu thé sé& 1am cho ho tham gia vho mdt nd hre
hoc tAp su6t d3i hon 14 nhitng gido vién khdong
biét sdp x&p trat tr,

K ok %k

TAI BUGI HOC PAU TIEN CUA MINH, cb Peggy
Minton da khién cho hoc sinh chodng vang sudt
hon hai muci nim. Nhirng gido vi€n khac ma
ho da thich thd theo hoc hay phdi chiu dung
trong tdm 18p hoc trudc da sip x&p t& chifc va
ky luat véi nhiéu mifc dd khdc nhau trong
phong cdch gidng day ctia ho, nhung tit ci
nhitng gido vién ndy dudng nhu déu khong 1o
ring, khdng ¢4 phéi hgp va khdng linh hoat khi
so sdnh vdi c6 Minton, mét gido vién day ndm
dau ti€ng La-tinh v8i mot syt chuyén cin va say
mé ma moi ngudi cho 14 cudng tin.

Hoc sinh I8p chin cé dd loai véc ddng va
th€ tang nhung phin 16n hoc sinh 18p chin cla
c6 Peggy Minton déu cao hon ¢6 trong khi ¢b
chi cao ¢4 khodng 1mS0 tinh tit dinh bim t6c
xuéng d&€n mili ddi gidy khéo lira cia co.
Nhing nhifng gi c¢6 thi€u v& chiéu cao c6 da



118 | James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon

b lai bing ning luc khi kiém so4t dugc 16p
hoc ngay tit nhitng gidy phiit ddu tién c6 tiép
xic véi nhitng hoc tro méi.

Vio ddu mua thu khi ¢6 buc vao 18p hoc
1an d4u tién, c6 thudng d€ sich v3, gify S
xuéng ban, ditng ddi dién va8i hoc sinh va chd
cho dén khi cd 16p hoin toan im ling. C6
thudng ditng bat dong va dudng nhu 12 ditng
trén ddu nhitng ngén chin, véc ddng gon
gang, v th€ dinh dac cla c6 gidng nhu mot
con chim sdp v cdnh bay, cip mit ddo khdp
16p nhu th€ sfp quyét dinh ddp xubng chd nao
dS. Khi sy im ling da trd nén tuyét d6i va sy
chd ddi a3 khi€n cho nhitng hoc sinh dé nhay
cdm trd nén bdi réi, c6 mdéi cat ti€ng néi.

“Cd chao cdc em”, C6 nhitng ti€ng ri rAim
khéng xdc dinh dude cung vai ti€ng chan lao
xao, ti€ng cudi khic khich va nhitng ti€ng ho.
Khi su im 13ng trd lai ¢c6 Minton néi mét cdch
kh4 nghiém khic, “d6 khdng phdi 14 cdu trd
131 thich hgp. T6i mudn cdc em ddng thanh
chiic t6i mot bubi sdng St dep. Téi dd lich s
chio cdc em vi d6i lai cdc em ciing phii lich
su nhu thé, Chiing ta s€ ciing chio nhau lai.
Cd chio cdcem”,
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L.An nay cdc hoc sinh thudng sé c6 ging cat
chung mot 131 chao mach lac “Chéo ¢b a”, va
¢6 Minton ti€p tuc. “Tat hon rdi d6. CH bit ddu
mdi bubi hoc nhir thé. Piéu d6 cho cb biét céc
em da hoan toan chu ¥, va ching ta c6 thé bit
tay vao viéc ngay. Nhung c6 mQt cdu” — hic
nao ciing s& c6 mot cdu — “d hang cudi Iép
mudn n6i gi d6. Ding 161, em — ¢b xin 18i cd
chira bi€t (&n em — em ¢6 cdu hdi hay ¥ kién gi?

“Da khdng, thira ¢6 Minton”.

“Vay thi em da lam phi thdi gian khi trao
ddi y ki€n vdi ban bén canh. Tén cm la gi?”.

“Da, Julian Johnson”.

“Cdm on em, Julian. Vay 14 it nhat c6 da
biét tén mot em. Bay gid hdy cho ¢o bi€t tr
nay dén gid em di hoc dudc nhitng gi”.

Céu bé thudng nhiu may nhu thé ¥ wdng
1a mot didu giy cing thing va hi€n nhién 12
s& néi “Co bit d&u mdi bubi hoc bing ciu
chao ‘Co chao cicem’”.

“Bring — vi..?”

I.ai ngdp nging tim ¥, vA rdi nhe thé cé
mot cim hitng dot ngdt, “c6 mudn ching em
chio laicd ciu ‘Chaocd a’”.
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“Va tai sa0 ¢ lai 1am th&?”

“B3i vi di€u d6 cb nghia 1a ching em da
hoan toan chi y va sdn sang bit tay vao viée.”

“Em da hoc dudc nhiéu 1§m, phai khong
Julian? Vi cdn mét diéu niva?”

“Chiing em khéng duge néi chuyén vdi
nhau trong hic hoc”.

“Pi€m mudi! Ti€p tuc nao! Gidy biit sfn
sang!”

C3 18p bdng nhédo nhao vé moi hudng, luc
loi 14y ra ndo 12 nhitng cuén-bia-citng-c6-ba-
khoen-dung-gidy-rdi, ndo 1a hop biit v séch
vd, quang canh gidng hét nhy trd choi dudi bt
khdng md tim d6i thd ndo trong tr th€ ngdi
thdng. “Viéc nay mait ldu quid”, c6 Minton
thudng tuyén b3 trong lic vAn chd nhitng hoc
sinh cudi cing con dang tim gidy bit. “Vay,
diy la qui dinh mdi: khi cdc em chao ¢6 ‘Chao
c6 a2’ cdc em s& ¢6 di gidy v8 truc mit va
mot cdy vi€t muc hay viét chi trong tay. SZn
sang b4t tay vao viéc 1a s&n sang viét! Hay 1a
nhu chiing ta néi trong 16p ndy biing ti€ng La-
tinh “Paratus laborare, paratus scribere”.
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Khi ¢d néi nhitng 13i nay thi c6 da viét
1&n bang d&n chit cudi clia ciu néi vira bing
ti€ng Anh vira bing ti€ng La-tinh va c6 quay
lai néi ng4n gon “Hay vi€t vao tip!” Ca 16p -
s& chép lai cAu n6i -~ “sdn sang bit tay vio
viéc 12 sin sang vi€t!”. Moi nét mit trong 18p
s& ngurdc nhin ¢b chd dgi budc k& tiép.

Cd Minton bdt ddu nhur th€ nao, cd tiép
tuc nhu thé. VAo cudi ti€t hoc 50 phiit ¢6 di
phdc hoa muc dich khéa hoc ti€ng La-tinh cho
cd nién hoc, nhd t¥ng tén 30 hoc sinh cia
minh, néi trirc ti€p vSi it nhat 20 em, gidi
thiéu sdch hoc v ra bai lam dau tién cho hoc
sinh ma khdng phi pham ngay cd mot gidy
trong thdi gian cia ¢6 ma ciing 13 cla ho.

TAat ca cic hoc sinh trong 18p déu c6 ciing
mdt 4n twgng ddu tién “cd biét chinh xdc
nhitng gi ¢6 dang 1Am, c6 cudng quyét thuc
hién nhitng muc tiéu cb dé ra, va t6t nhit 1a
hoc sinh khdng ai nén chdéng d6i cé hay
khong 1am dugc nhitng gi ¢ ky vong & ho.
Ngay ¢4 nhitng hoc sinh xuit sic nhit ciing
thay riing ngudi gido vién mdi cia minh nhay
bén hon, ¢6 di thdng tin hon, va sip x&p cong
viéc ki Iudng hon ho; ho nhan thiy & c6 mdt
tinh thin phiéu luu va chdp nhén thich thic;
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v d€n cubi gid hoc ho cdm thdy minh hoc
khong kip thd.,

An trgng ddu tién 12 mot didu, nhung gitr
cho khéa hoc ti€n tri€n déu din lai 13 mot die
tinh khdc cia c6 Peggy Minton. C6 duy tri
dugc phong thdi lam viéc nhanh gon va
khuyé&n khich duge hoc sinh kién tri hoc tip
trong subt ci nién hoc. Khong nhifng thé, tiéu
chuin c6 dé ra ciing cao va khdc nghiét. B3i
vi nhitng diéu nay, phan 18n c4c hoc sinh déu
ham mudn dat dwgc nhitng chuin muc c6 dé
ra, va nhitng hoc sinh nao khéng lam dugc da
dugc ¢6 hd trg t6i da biing nd lvc clia ¢b cling
nht cia ho d€ ho khong cdm thiy ring minh
di th4t bai. Hon nita ¢6 con gidi thich r6 rang
diy di viéc chdm bai va phuong phép clia cb
cho cd I6p néi chung vi thudng xuyén c6
nhitng budi tham khao véi hoc sinh va ddi khi
vdi nhitng phu huynh. Ngudi ta thiy dudge sy
cOng bing va nhitng k¥ vong chinh déng cia
c6 va két qui 1a hoc sinh thudng vugt qua
dugce chinh nhan thic clia ho vé tiém ning ma
ho ¢6; cdc hoc sinh vA ngay cid nhiing hoc
sinh ¢6 4c cam véi c6, déu ddng ¥ riing ho
chira bao gid phai lam viéc cat lyc nhy thé khi
hoc véi bit cif gido vién ndo khic.
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Mo6n La-tinh ndm dfn phin 16n chi 1A van
dé hoc thudc 1ong. Nhi€u bi€n thé cla cic loai
tl, s quan trong cliia ching trong cdu va sy
chinh x4c f mi ciia nhitng di€m dic biét nay,
phdi dugc xdc nhin, dién gidi, va dich ra — (4t
¢d nhilng viéc nay déu duge c¢6 Minton don
gidn héa cho hoc sinh d& hi€u bing nhitng gidi
thich cdn than va kién nhin cia c6. Hoc sinh
clia ¢6 14y 1am tr hao vi d3 ¢6 th€ phan biét
dude thé nao 1a scribit vdi scribet va scribat; su
hi€u bigt clia ho v& cdc dang bién d5i wong
ng phdp ti€ng Anh cdng ddng hanh v3i viéc
1i€p thu thit ngdn ngit la ling, xa la va da tr
14u dugce coi 1a uf ngit. C6 Minton 1ién tuc nhic
hoc sinh v€ viéc hoc cdc ludt ngt phédp, thudc
16ng cdc trudng hgp ngoai 1€ va dp dung su
hiéu biét cda ho vao cong viéc dich thuat. Co
hiu nhu khéng con nhu cdu duy tri ky luét
trong 18p hoc. Hoc sinh ciia ¢6 cim thiy ring
bit cif mot sy vi pham ndo vé van dé it ur sé
dua d&€n mdt phdn itng ttc thdi clia mot gido
vién ludn ddi hdi ring mdi hanh ddng cla ho
phdi ¢6 chii dich va thich hop. Ho da biét c6 sé
phin tng nhu thé nao khi nhitng chuyén nhé
nhit nhdt khdng di vao quy ci; ho khdng mudn
phai ardng twgng ra phan Wng cia cbd s€ nhu



124 | James M. Banner, Jr. & Harold C Cannon

thé nao néu cé bat cif mot sy 1am mat trat oy
nghiém trong nao xay ra trong 18p hoc cia cd.
Cb cling khong thém phi thdi gian clia minh
v8i nhitng ki€u néi lap 18 nudc ddi cita nhitng
hoc sinh tinh nghich va ludi bi€ng. C6 chi danh
cho ho nhiing 13i khién trach ngZn ngii ma chi
khi&n cdc ban bé ddng hta thuong hai ho — rat
khic xa véi su ndi danh va thdn phuc da lam
cho ho ¢6 nhitng toan tinh 1am mat trat uy trong
nhitng 18p hoc khic.

Va0 cudi nién hoc, phan 18n cdc hoc sinh
clia c6 Minton déu di d€n mot két ludn vé viéc
day d0 clia c6: ¢6 thi hic ndo cling rd ring, yéu
cdu cao, cdng biing va néu ban chii ¥y hoc, ban
s& ludn luén bi€t chinh x4c ban phai 1am gi ¢
dat thanh cong. Su rd rang trong ¢d ciu nén
tang trong 18p hoc clia ¢6 @ khién 14t cd cac
hoc sinh, ngay cé nhitng hoc sinh lu3i biéng va
khong chd tAm nhat ciing hoc hdi dude. Mic
dit sau d6 ho ty hdi khong biél c6 phai co 1a
mot loai ngudi 1ap di ndo khong ma lai céd mot
nhiét tinh nhu thé trong v van cdc chi ti€t nhd
nhat va cdc bai hoc vé sdp x&p trat wr, ky luat
va su siéng niing, sé theo ho maii sau khi ho da
quén hét nhitng bi€n thé ky cuc cia cic ddng
tlr trong ti€ng La-tinh.



Tri tudng tugng

Ding sau tat ci c4c kinh nghiém day gidi,
di didu nay rdt it khi dudc ho cong nhén, 13
tham vong cuaa cdc gido vién danh cho tit ca
nhitng hoc sinh ma ho tifng day d& - ho ao udc
ring hoc sinh clia ho sé dugc trang bi nhiéu
ki€n thitc hon, cdi m& hon v6i cudc séng va
hi€u biét hon vé th& gidi bén ngoai, hon 12 hic
ho méi bude chin vao 18p hoc. Nhu thé céc
gido vién gidi phidn ndo cé khi ning tudng
tgng chinh minh & vao chd ditng ctia hoc sinh
va rdi giip nhitng hoc sinh d6 Wdng trgng duge
ra chinh ho & nhitng thdi gian, dia diém va
hoan canh khdc ma ngay bay gi® ho chua nhin
thdy va phin 16n 13 chua hé c6 kinh nghiém.
Céc gido vién — di 12 day vét ly, vin hoc, hay
s68 hoc — da tr hy sinh mdt phin nhd cia minh
cho hoc sinh trong lic gidp ho & hy sinh ban
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than cho cdc mon hoc. Pay 1a diéu WILLIAM
TAMES d3 nghi dén trong cudn séch gid tri cia
ong “Noi chuyén véi nha gido”. “Khi day hoc,
don gian 12 ban phai 1am th€ nio cho hoc sinh
cla ban 3 vio mot tinh trang thich thi vé
nhiing gi ban sip sita day cho ho”, dng viét,
“phdi 1am thé& ndo d& (4t ci cdc ddi nrgng dude
chi ¥ khdc bi truc xudt ra khéi diu 6¢ ho; rdi
sau d6 tiét 16 nhitng diéu ban sip day mot c4ch
thit &n wong dé€n ndi ho sé& phai nhd cho dén
khi chét; va cudi cing phai thda min 6¢ ©d md
vd han clia ho mudn biét nhitng budc k€& ti€p
lién quan d€n mén hoc”.

“Trang thdi thich thi” ma Jamecs da dé
céip chi c6 thé xdy ra néu ddu Sc ciia hoc sinh
dugc chudn bi sdn sing cho nhitng dicu thi vi.
Khéng c6 tinh thin chuin bi nhu vay, hoc
sinh cé 1€ s&€ khéng hoc dudc. Viy thi gido
vién phai 1am gi d€ chudn bi tinh thin cho
hoc sinh? Pau tién ho phai hoc cich 1am cho
ho thich thi — bing cich twdng trgng xem
phai 1Am thé ndo d€ gay dudc s chii ¥, phai
lam th& nio cho ho hoc tip siéng ning va cé
dugc su thda man khi hoc nhu viy va phéi
lam thé€ nio d€ lién hé dugc ki€n thite v8i ddi
séng cia ho. Bi quyét cho su chudn bj d6 sé
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khdc nhau iy theo tirng hoc sinh. Do d6 gido
vién gidi 12 phdi nghi ra dudc nhifng cdch
thite tin dung cdc méi quan tim khéic nhau
cia hoc sinh &€ din d4t ho di vao con Audng
hoc tip cla riéng ho.

Stt cdn thi€t gidp ngudi khdc vuot 1én
chinh bdn thin minh dugc 401 hdi bdi chinh
thdch thic truyén dat ki€n thuc; gido vién
phdi chufn bi tinh thdn cho hoc sinh ti€p thu
ki€n thic bing cdch trdng twrong xem khi cé
duge ki€n thite thi § nghia clia viéc d6 s& nhu
th€ ndo ddi vdi hoc sinh. St théi thiic phéi
lam nhu vdy dude gdi 1én biing sy dong cim
véi hoan cdnh cia ho bdi vi phan 18n ho vin
con tré, phdi phu thudc vao ngudi khdc va
tuong d6i kém hiéu bi€t va hiu nhu khéng c6
kinh nghiém. Ho cin dugc giip d3 va gido
vién phdi nghi ra cdch gitip d3 ho.

Trong vidn dé ndy, 6¢ wdng trong cin
phai ¢ s hd g cia tr nhé. Gido vién phai
hdi twdng lai nhitng phin diu hoc tip cia
chinh minh, phii nhé lai nhitng thit vong va
that bai khi mudn nim bit dugc bai hoc khi
chinh ho cdn dang 3 trong giai doan hoc tip
nhe hoc sinh ciia minh ngdy nay. Oc tudng
tugng ciing can phdi ¢é sy trg gidp cia 1dng
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trfc &n khi gido vién hi€u dudc cong sifc ma
hoc sinh da bd ra va nhitng rii ro cla viéc
quen v8i nhitng suy nghi trudc ddy ma ho cho
12 ding khi ti€p thu mdt ki€n thitc ndo d6. Nhu
thé& chinh tri trdng trong, trén 4t ci cdc yé&u t&
khdc cla viéc day hoc, ddi hdi gido vién phéi
ty nhin lai minh & mot giai doan khdc trong
quéd khit — khi m&i chi ¢6 it sitc manh tri twé —
bdi vi don gidn 1A chia dudc tao nén nhiéu —
mét giai doan ma hoc sinh cia ho dang trii
qua. Qu4 trinh nay ciing giéng nhit trong phim
anh va sin khan khi ngudi dao dién dodn tnréc
duge cdm xiic cia khdn gid va chi dao dién
vién di€n xuit cho phil hgp. Cic gido vién gidi
cling hoan thanh duge cdc muc dich nay bing
cdc phudng thifc tudng tu; ho tu dit minh vao
nhitng suy nghi ciia hoc sinh d€ wSc luong kha
ning hoc tip clia ho, d€ tién doan nhitng phin
1tng ctia hoc sinh trude nhitng 13i day d&, va dé
hinh dung duoc ho sé stt dung ki&n thirc ciia ho
nhu th€ nao.

Trong mdt vai khia canh, khdng c6 gi duge
goi 12 “Su day hoc thiéu 6¢ tudng tugng”.
Thuit ngt nay 12 mdt cdch né1 nghich hgp;
mot hoat ddng gido duc don gian luén ludn bao
gdém viéc 1am cho tri 6¢ & vao mét trang thdi ¥
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thitc mdi mé. Nhung ¢6 nhitng gido vién thi€u
6c trdng trong; ho 14 nhitng ngudi khdéng chiu
nd luc tim hi€u nhitng suy nghi va tim hén cia
hoc sinh hay 14 kh&ng chiju hda minh tron ven
vio cdc mén hoc minh day. Tuy thé t4t ci cdc
gido vién, ngoai tnY nhitng ngudsi kém nhay
bén v hodi nghi nhdt, du tin ring viéc day
dd cda minh sé mang lai két qud, hoc sinh cla
minh sé hoc dudc va tit cd cdc muc dich ho dé
ra déu nim trong tim vdi clia hoc sinh. Niém
tin d6 dugc A4t wén cd sG ngudi gido vién ¢
th€ hinh dung rd rang dugc cudc song twong lai
clia hoc sinh sé nhu th€ ndo va néi rd duge
vién 4nh ¢6 thé ¢6 cla hoc sinh 12 nhitng ngudi
hién nay chua biét minh sé ¢6 khd ning lam
dudgc nhitng gi.

Oc wrdng tugng ciing 12 mot phdm chat
cho phép gido vién xit Iy duge nhitng chii dé
trong ti€u thuy&t mot cdch hip din. Mubn vio
cudc chdi véi tri thitc, muén im nhitng phuong
phdp mdi va dic biét d&€ k&t hop dugc nhirng
dif liéu va 1y ludn vao vdi nhau, cdc gido vién
cin phdi ddp Ung dudc cdc quyén 1gi va hodn
cinh cla hoc sinh. Ngay c3 nhitng vat liéu tAm
thudng nhat nhu bang clru chiong ciing cé thé
giy hip din bing nhitng thi du thich ng va
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nhitng minh hoa v& viéc stt dung. Oc wrdng
tuogng soi roi va 1am rd rang hon cdc chit liéu
hoc tip trrc khi hoc sinh hoc chiing trong
sdch hoc clia minh; bing cdch ndy, hoc sinh s&
duge chuéin bi ki hon va sn sing cho bai hoc
trong cdc sdch gido khoa. Céc gido vién gidu
6c twdng tugng day nhi€u hon 13 chi lap lai
nhilng cubn sich tuy cn thi€t nhung lai kho
khan; hon nifa, ho bi€t nhiéu vé& nhu cau va sy
ti€p thu tri thitc ciia nhirng hoc sinh cu thé cia
ho hon 12 t4c gia nhitng cudn s4ch.

C4c gido vién gidu 6c trdng twrgng cling y
thitc ddy di vé€ hoc sinh va chd ditng ciia ho
trong x h6i d€ c¢6 thé chon nhirng bai hoc va
thi du goi 1én dudc sy nhin biét ¢6 y thife
nhiéu hon nita vé nhitng chiéu hudng clia d5i
sOng riéng clia ho trong cdc bai hoc dang hoc.
Piéu niy khong cin thi€t — va khéng dude —
I3 mot sy xAm nhip vo ddi s6ng riéng wr cla
hoc sinh nhung 14 mé6t dung cu 5t ma gido
vién c6 thé sit dung d€ gitip d3 cdc hoc sinh
ciia minh d€ dat dugc mo6t miic dd hoc tdp va
hiu biét mdi.

Lam (h€ ndo 6¢ tudng tudng cé thé phuc
vu viéc hoc tap trong khi tim hoat d6ng va su
da dang ciia né thi v6 han?
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“Tri tudng tuong trong day hoc bdt ddu vdi
niém tin la kién thitc c6 thé chuyén giao dugc”.
Cdc gido vién khéng th€ day ma khéng hy
vong, ma khéng tin trdng ring cdc nd lue cia
ho trong viéc mang nhitng gi ho biét cho hoc
sinh vd dwa hoc sinh dén dugc mot mirc d6
hi€u bi€t twong v, sé c6 hiéu qua. Gido vién
phéi tin ring s& ludn luén ¢6 mot khe hd hay
16 nhé nao d6, du dugc ddu k§ hay radt md
nhat, ma ho c6 thé khoét rdng ra nhu mét dai
16 d€ thio luan trao ddi gia tri 6¢c nay va tri
6c¢ kia; ho phadi tin ring ngudi khdc cling ¢6
khd ning dat dugc tri thifc, va rbi ho phai
hinh dung ra dudc c4ch t5t nhat ma ho c6 thé
1am cho nhitng ngudi d6 ti€p thu dudc tri thifc.
Gido vién day cdc nim diu ti€ng TAy Ban
Nha biét riing tit ca cdc hoc sinh trong 16p
déu c6 khd niing ndi ti€ng TAy Ban Nha trdi
chiy hon 1a ho nghi ho ¢ thé néi dudc;
nhung ¢é hoc sinh nio tin ring diéu nay c6
th€ x4y ra? Ho ludn luén than van, “Viéc nay
khé qud' Chiing t6i khéng hiéu! Chiing téi
khong hoc duge!” Ciu trd 18i cua gido vién
luén luén phai 13, “T6i biét! Trudc diy t6i
ciing thé. Tiic ddu dudng nhu khéng thé ndo
hoc dugc. Nhung ta hay nght lai xem, dau cé
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gi kh6 dén thé. T6i con hoc duge ma! BE t6i
gidi thich th&m. Di nhién cdc ban hoc dugc
chit! C4c ban sé€ hoc dugce. DE 16i cho cdc ban
thdy cdc ban sé& hoc dugc nhu thé nao™.

“Cdc gido vién giau 6c tudng tugng tu tim
dugc cdch cdi thién viéc hoc tdp”. Ty im duge
c4dch 12 mét phan cia nghé thuat day hoc bdi
v1 nhitng cdch giip d8 ngudi khdc hoc tip thi
v6 cing khdc nhau, M&i mét hoc sinh, mdi
mot 18p hoc, mbi mén hoc, va mdi lic 12
nhitng thdch thifc cho tirng gido vién phii cin
nhic nhitng cdch t8t nhat d€ truyén dat tri
thic cho ngudi khic. Khi ddnh gid lai mbdi
tinh huéng mdi, mot gido vién phdi luén ludn
y thic dudc nhitng sv thay ddi, dd nhd Si
dau, 8 mdi hoc sinh; gidi phdp cia gido vién
cho mbi tinh huéng phdi mdéi la. Do d6 6c
twdng trong 12 mot trong nhitng yéu t6 quan
trong nht cia viéc day hoc vi mubn day hoc
thanh c6ng phii tily thudc mét phan 1én vao
viéc ddnh gid va 141 ddnh gid lLién tuc va
nghiém khic cla gido vién vé tAm trang, sy
chin chin, ning khi€u, thdi do, va tinh khi clia
hoc sinh. P& hi€u 16 duge ho, d€ hi€u dugc
dau 6¢ ho hoat ddng nhu thé nao, va d€ nhin
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ra dugc nhitng gidi han va thi€u sét cla hoc
sinh 1a nhitng diéu cin thi€t cho viéc day hoc
hoan hdo, va tit ¢4 nhitng diéu nay ¢ dugc 12
nhd vao sy vin dung éc¢ turdng tugng.

Du ¢ong viéc ¢6 thé 1am cho cudc song
clia gido vién phong phd hon nhung chinh d3i
song clia hoc sinh mdi can phdi dudc thay ddi
hoan toan bling tri thifc; A€ 1am dugc diéu nay
gido vién phai ty dit nhitng suy nghi cia
minh vio nhitng suy nghi clia hoc sinh. Biing
cdch nay cdc gido vién gidu 6¢ wdng tugng
¢6 thé hi€u r6 hoc sinh clia minh d€ tién dodn
va loai bd nhitng khé khin va ling ting cia
hoc sinh khi phai bit ddu day mé6t khdi kién
thifc méi ngay ca trude khi hoc sinh nhin ra
dugc nhirtng khé khin d6. Tuy nhi€n viéc soan
bai ky ludng phai duge can biing bdi s khéng
gd bd, bdi su thodi mdi ciia gido vién trong
nhitng diéu chwa chudn bi va chua dién tip.
Piéu nay doi hdi gido vién phdi wr tin lao
minh vio nhitng chuyén bay thi nghiém va
vui chdi ma chua hé ¢4 16 trinh trudce, bdi vi
nhitng chuyé&n ha c4nh va cham manh c¢6 thé
mang dén sv woi mdt vi quyén ri. Nhung
nhitng chuyén du ngoan nay phdi dugc gin
két chit ché véi dé tai hoc sinh dang hoc, néu
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khoéng thi sw mfng thd va nhiét tinh do chiing
mang dén sé khéng ding véi nhifng rii ro
phai gdnh chiu.

“Cé 6c tuong tugng co nghia la hinh dung
ra dugc tuong lai cua hoc sinh”. Day hoc
khéng bao gid 1a mot hanh ddng ty thin; né
Juén ludén mdi chao hoc sinh budc vao mot
th€ gidi diy nhitng khd ning v6 han vé suy
tudng va vién dnh. Nhuyng muc dich clia viée
day hoc lai 12 1dm phong phid tim hdn va tri
6c clia hoc sinh d€ ho c6 thé s6ng mot cudc
ddi diy dd ¥ nghia bing sir hi€u biét vé chinh
ddi séng. Ho s& 1am dudc diéu d6 nhu thé nao
va l1am duge 6t d&€n ddu 13 nhitng diéu gido
vién ¢6 thé khéng bao gid bi€t dudc. Nhung
chinh siic manh cia gido vién — ma thirc su
chinh 12 trdch nhiém — méi ¢6 th€ hinh dung
ra dugc nhitng gi tri thifc c6 th€ mang dén cho
hoc sinh trong mét 18p hoc cu thé; ciing
khong kém quan trong 1a hinh dung ra dugc
tri thifc s€ ¢6 y nghia gi véi hoc sinh vé sau
nay va gilip hoc sinh hi€u dugce diéu ds. Diéu
nay thudng c¢6 ¥ nghia 12 gido vién phdi cho
hoc sinh thiy ki€n thifc cu th€ ndo dnh hudng
dén cudc s6ng chia ho hay gitip ho nhin ra
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duoe viée thinh thao mot ki€n thic dic biét
khé khin nao a6 — thi dyu nhu cdc phuong
trinh todn hoc d6i véi cdc hoc sinh mudn theo
dudi viéc kinh doanh, hay lich sit cdc nudc d6i
vdi cic hoc sinh mudn trd thinh nha ngoai
giao — ¢6 th€ 1Am ting ti€n vién cinh thuc
hién dugce nhitng diéu ho tim kiém. Liic d6 ta
c6 thé thiy ring tri thitc khong chi m3 mang
dau 6c¢ hoc sinh ma con tao ra cdc khi ning
lam viéc trong ddi séng cia ho; viéc day hoc
trd thanh chia khéa md cdnh cida tuong lai cho
ngudi khdc va né gitip ho dén dugc ndi dé.

“Oc tudng tugng tién dodn dugc nhu clu
v phdn ing ciia hoc sinh”. “Oc nfdng tucng”,
Shakespeare viét trong v3 kich A Midsummer
Night’s Dream (Gidc Moéng bém He), “tao
thian xdc cho nhirng dang vit thé chua dugc
bi€t”. Va nhu t4t ci ching ta déu biét nhitng
gl chura x4c dinh dé diang giy nén sg hii va
né ciing dé dang mang dén hy vong. Gido
vién phdi trinh bay nhitng gi hoc sinh chua
bi€t bing nhitng hinh thifc hip din va cu thé;
va ho s€ dam duong dugc nhiém vu ndy khi
hiéu dudc sy mat ty tin cia hoc sinh khi d6i
dién véi nhitng (rd ngai xa la. Gido vién phai
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thuy€t phuc dude hoc sinh rling ho ¢6 th€ hoc
thanh thao nhitng mén hoc mdi, ¢ thé budc
vao cudc choi vdi tri thife, va tao ra sy hi€u
bi€t riéng cia minh vé th€ gidi. Mot sy tin
twdng nhir th€, dugc &4t trén nén tdng kinh
nghiém va ki€n thifc riéng clia gido vién, sé
dé& dang lay nhiém khi c6 su tdc ddng cla 6¢
tudng tugng. Néu hoc sinh c6 1dng tin vdo
gido vién ho cling sé c6 1ong tin vao khd ning
hoc tip cia minh va s& thanh cong.

“Viéc trinh bay nhitng chii dé hoc tdp duoc
cdi tién va ré nén dé dang bing Sc tudng
tugng”. B4t tay vao day mot chii dé méi trong
16p ludén ludn 12 mot van dé khé khiin va t&
nhi. Sdch gido khoa thuGng khong gidp dudgc
nhiéu cho gido vién khi phai chuin bi cho hoc
sinh tiép nhdn nhitng ci sOc clia nhitng cdi
mdi, Thi du trong moét cudn sich ngit phdp
ti€ng Anh, chuong néi vé phin tr thudng dura
ra dinh nghia, xdc dinh cdc dang phin u, liét
ké cdc thi du, va dua ra mot <3 luat vé viéc sit
dung c4c tinh tiY cé g&c tir ddng tir trong ciu va
cé thé k&t thic v8i mdt s cdnh gidc vé cdc
phén tir khdng g&€n vao phin nio trong ciu hay
cOn goi 12 cdc phan tr “dong dua”, Tuy nhién
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néu chi huéng din hoc sinh hoc hét chuong
sdch thi s& ¢6 it hiéu qud vé& sy hi€u bai cla
ho. Nhitng gido vién gidu 6¢c wrdng nrong sé di
xa hon mét chiit bing cdch xem xét vai trd clia
phin ti trong viéc mod td ddi sdng cilia cdc hoc
sinh. Ho ¢4 th€ liét k& mot s8 nhém tY thich
hdp nhu “xem truyén hinh, #n trira, 14i xe, doc
sdch” rdi chi ra sir khdc biét giita danh dong ti,
hay ddng tit dang nhu danh tlr, va tinh tr c6
g8c ur déng tir hay cdc phin nx. “Mot ban
viét”, ho s& nhan manh, “Ia mot cdi ban dudc
thiét ké diung d€ viét, rong lic mdt hoc sinh
(dang) viét thi khong phai 12 mdt mit phing
thich hop dé khic chir 16n”. N6i mdt céch
khic, cdc gido vién gidi s& 1am cho nhitng diéu
xa la & nén hién nhién bing cich tudng
tugng trirée duge nhitng khé khin ciia hoc sinh.

“Cé Oc wdng tuong trong day hoc co
nghia 1@ sdng tao mdt cdch thanh céng”. Céc
gido vién ¢6 6¢c wrdng wong tin wrdng ring
day hoc, nhi mdt nghé thuit, bao gdm viéc
hinh thinh cdc phim chét ndi hoc sinh ma
trude day ho chua c6. Hang ngay cdc gido
vién day c6 hiéu qua tim c4dch bién d8i nhitng
diéu con mo hd trd thanh ki€n thic — mét
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cOng viéc tudng to nhy viéc luyén kim ufc la
bi€n khéng thinh c6. Va trong hic m8i mot
bi€n d8i thanh c6ng nhu th€ 13 duy nhit thi
md&i mét thanh ¢6ng ciing ¢ nhitng thudc tinh
tién dodn dugc. Mdi bién ddi thudng thudng
phai bit ddu t nhitng viéc hang ngay, ¢é khi
lai con 1a sy ddo 16n cdc thdi quen thi méi cb
hiéu qui. N6 ciing thudng bao gédm viéc chdp
nhin rii ro. N6 ¢6 thé mang hinh thitc 13 né6i
15 tai budi hoc d4u tién riing moi hoc sinh bit
d4u oY di€m F va phdi c8 hoc d€ dugc di€m
cao hon hay 13 néi diéu ngudc lai ring moi
hoc sinh déu bt ddu tir di€fm A va phdi c6
hoc @€ giir dugce di€ém A. Va néu nd hrc sdng
tao clia gido vién thit bai ngdy hdm nay thi
ngiy mai phdi vin dung éc twdng wrong d&
tim mdt con dudng hiéu qué hon cho sy thanh
céng vé mit sir pham. B&i vi nhitng gi gido
vién dang tim cdch thic hién 12 phai cOt chit
su chid ¥ clia hoc sinh vao viéc hoc tap, phdi
khuyén khich hoc sinh ¢6 khdt vong, va phdi
gdy cAm lfng hoc tip cho hoc sinh.

“Oc tudng tuong gdy ngac nhién va thich
thi cho viéc day hoc”. DU kha ning tién dodn
12 cin thi€'t cho viéc day d8 v hoc tip, nhung
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dic biét trong cdc nim hoc dau tién, hoc sinh
lai coi 6c trdng twgng nhur 13 1anh vuc dic
biét cda ho, vd d6i vSi ho dé 12 nhirng gi
khong dodn truSc duge, 13 di€u k¥ o, 1a
nhitng bi £n va nhitng sy gid v8. Vi sao lai
khéng nhu th€? C4c trd choi bit diu bing ciu
“Chiing ta hiy gid bd...” va phitng chuy&n chu
du di vao thé gidi k¥ o dudc phéng 1én bing
cidu “Chiing ta hay thi du 13..” rit phd bi€n
noi ré em dé&n ndi chiing thudng ngac nhién
va thich thd khi kham ph4 ra tri tudng twrgng &
thdy gido. Nhitng thiy d6 1a nhitng gido vién
c6 thé mang ly thuyét vao ddi séng, c6 thé
mic y phuc, c¢6 thé trang di€m hay deo mat
na d€ bién thanh nhitng nhan vat lich s, hay
c6 thé t8 chitc c4c bubi da ngoai va khi€n cho
nhifng tai nguyén dia phudng trd nén nhitng
diém hoc tap. Oc wdng trgng ma duge gin
chit vao viéc hoc tap va kinh nghiém c6 thé
dwa hoc sinh di xa khdi tdm véi cda chinh khi
ning wdng trgng cia ho. Tudng tuwgng khoi
day tudng tugng.

Day hoc ludn ludn 13 m6t hanh dong cia
niém tin. N6 ddi hdi gido vién phdi khoéng
ngitng thuc hién nhitng budc nhdy vot duge
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tudng tuong ra d€ ¢ ¥ niém vé viéc nhitng
ngudi khdc c6 thé hoc hdi, suy nghi vd cdm
nhén. Gido vién phdi mao hi€m bwdc vao linh
vire rdng 18n cia nhitng diéu cé thé. Ho phdi
luén ludn ngin chin nhitng ndi sg hdi ma hoc
sinh ¢6 th€ khéng vuot qua dudge. Chinh dic
tinh ngin ngira dudc s¢ hii di 1Am cho nghé
day hoc vi dai nhu sdch Phic Am ma ai ciing
phai hoc. Sitc manh clia né xuét phat tir niém
tin vitng chfc cia ngudi gido vién vao khi
ning cia tri thitc va hi€u bi€t 1am cho ddi
song thém phong phi ngay cd khi phadi d6i
dién v&i sir khén ludng 6 hitu cia tAm tri con
ngudi mudn tr né lan rong ra. Trong su thoi
thic muén y thic ding nhitng gi ngudi khic
c6 thé bi€t va nhitng gi ho ¢d thé thuc hién
bing tri thitc, 13 ngudn géc cia viéc day hoc
c6 hiéu qué va tiém ning ma ngudi gido vién
lién tuc t béi ddp lai.

Nhu th€ 6c wdng twong 1 nhirng diéu da
thuc hién. N6 cho phép ngudi gido vién xem
mdi 14n day bii ndo thanh cong 1a mot ldn
mdi goi hinh dung ra k&t qud ciia thdch thifc
k€ ti€p va nhitng thdch thifc sau d6, 1a vé ra
duge viéc thuc hién nhitng diéu tnrde day
chua thuc hién dugc. Gidng nhu r&t nhiéu
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chiu hudng khdc trong viéc day hoc, 6¢c
ttdng twong 13 mot dic tinh cla tinh thin va
tdim nhin xa tréng r6ng; né phdi duge huy
d6ng tir bén trong mBi ngudi.

® ¥ Xk

MOT TR TUONG TUGNG PHONG PHU 12 mdt
thudc tinh &4ng ghi nhin nhat cia nha gifo
MATTHEW MILLSTEIN, Ong tim céch gidi
quyét viéc cdi thién ky niing viét cho cdc sinh
vién nim thit nhat dai hoc v6i tat cd say mé va
nhiét tinh cia mot dita bé bdy tdi #n ngiu
nghi€n mdt ciy kem trii ciy tai mot bira tiéc
sinh nhat. T6ng thé nim thit nhit, ¢ quen
thudc ciia cdc thanh vién gido hudn trong phin
khoa ciing nhu cia cdc sinh vién, néi chung
khéng lam con tim vui vé khi cidc gido vién
dugc phan céng day nim 46 (86 1a ly do, nhu
mdt s6 ngudi ghi nhin, tai sao Chia lai tao ra
céc sinh vién t8t nghiép); né c6 tit ca céc dic
tinh 1Am cho chai [i clia mdt gdnh ning trich
nhiém ai ciing bi€t (nhr vi gido su dugc dat
chét n cia ching ta 33 bi&t rat rd) va phan
16n ching ta khdng mudn nhin trdch nhiém d6
nhu ching ta khong thich chi€c c vat nay hay
chi€c cd vat kia. Nhung Gido s MILLSTEIN
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yéu céng viéc clia minh vi mang dén mot su
tudi mét va séng dong cho tat ci cic 18p hoc va
khién cho cdc ddng nghiép phii ghen ti nhung
riii thay, lai khdng mudn thi dua cing éng,

Mot di€u rat ré 12 nhilng sinh vién cin
rén luyén k§ ning vi€t lai 13 nhitng ngudi
ghét mén viét nhit. Ho 14 nhitng ngudi, cdn
dén khéa hoc vi€t c6 dé cuong dic biét riéng
cho ho. Nhitng gido vién dugc bd tri day cdc
khdéa hoc viét bit budc ma ta cé thé dat tén 1a
khéa “Hoc cdch yéu thudng nhirng gi ban thu
ghét nhit”, c6 nhing thdch thifc khdng cé gi
so sanh dudc & bat cif phan nio trong chuong
trinh hoc. Tuy nhién trudc ddm khan gid bi
cAm W va uft dc, Matthew Millstein chip
nhan thdch thi¥c mdt cdch vui vé va di bién
phin 16n cdc chd €ch x4u xi va md chir rd
thanh nhitng chiang hoang t¥ va cdc nang
cOng chiia xinh dep vio cubi hoc ky. Va dng
di tao nén nhitng khuén miu thim my mai
khong phdi cdn d&n nhitng thi thuat ve van.

Phép mau 13 nim trong 6c wdng tugng
ciia Millstein. Khi Tién si Millstein 14n diu
gidp nhom sinh vién nay dng ndi véi ho 13 dng
th&y trudc tuong lai ciia ho sé& 14 nhitng tc gid
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viét nhiéu va duge xuat ban. Ong di néi véi
ho vé viéc Michelangelo ding trrde mot khdi
d4 hoa cudng, déo bd nhitng miu d4 khong
phd hgp vd khdm pha ra mdt bifc tugng bén
trong. Gifng nhu Michelangelo dng ta thiy
nhiém vu clia minh 12 tdc bod bit ¢t ud ngai
niao ndm gilta sinh vién va su cdi thién ky
ning Vi€t ciia ho. Ong thudng tuyén b8 “BE
tim ra dugc nhitng trd ngai d6 161 cin mdi
ngudi vi€t cho t61 mot bai miu. Khéng bai nio
dugce viét ngdn! Xin hiay nhé cho! Viét mét bai
nhi€u trang va nhiéu chi tiét v& loai chi dé
hoc tap rdc r6i ma cdc ban cho 12 s& phai viét
trong cdc khéa hoc khédc tai rudng nay, du cdc
ban chon moén chinh 13 g1 di nra! Va xin hiy
1am on, nhét vao cdc bai viét miu cla cdc ban
cang nhiéu 18i, nhiéu tif mdi, nhiéu 15i chinh
14, nhiéu diéu ngd ngdn vé cii phdp, va nhiéu
18i ngir phdp thi cang t6t. Nop bai viét cho tHi
nhu dira cho 01 tdng hoa cuong 14y Wr mé d4,
va hay d€ cho 16i Iam ngudi diéu khdc déo
nhifng d4 vun va khdm phd ra mdt bifc tirong
dep dudi bé mit tAng dd”.

Niém tin clia gido si Millstein tin ring tat
cd cédc sinh vién cia dng déu mang mdt dinh
ménh 12 sé trd thanh nhitng nha vin tai gidi
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c6 nghia 1 6ng thuc sy quan tAim dén nhitng
gi ho vi€t dit cho nhitng nd lyc ban diu cia ho
c6 ngd ngdn, vung vé, va viét bat thanh ci
nhir thé nao di nira. Nhitng 15i binh luin va
phé binh cia dng luén ludn cé tinh khich 1€,
va 6ng hdu nhy trd thinh ngudi trao d8i thur tlr
thudng xuyén vai titng sinh vién, mic diu cdc
18p 6ng day mbi 16p déu c6 trung binh 35 sinh
vién. Gdnh ning cdng vi€éc ma Ong ty vo vao

_minh qud thuc 12 mét nhoc d€n gy lung. Ong
vi€t tay trd 18i vé bai lam cia ho, nhung
nhiéu lic 6ng thich gii thr dién t¥ cho ho va
khuy&n khich c4c sinh vién ciing trd 161 biing
cdch d6. Nhitng cudc trao d8i véi trng cé
nhan nay dién ra m&i tin hai, ba 14n.

Trong 16p hoc, nhitng chit ¢ khé ludn
ludn duge Gido sir Millstein dién gidng va soi
roi bing nhitng cich tiép cin mdi — trong dé
¢6 nhi€u phuong phdp 6ng di tr nghi ra va
thire hanh truée khi st dung. Thi du khi xem
xét nhitng cAu phifc tap, Ong s€ gidi thich biing
18i viin gidn tép va dit cdc cAu hdi d€ 1am 15
nhitng ménh dé ding dai tr thay th€, Khi dng
gidng xong cdc cdu tric niy Ong sé gidng ti€p
chin loai ménh dé phu thudng dudgc goi 12 cdc
ménh d& trang tlr. Gip trudng hdp céc sinh
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vi€t nhiéu va dugc xuit bin. Ong di néi vdi
ho vé viéc Michelangelo ditng trudc mdt khdi
dd hoa cuong, déo bd nhitng mau d4 khdng
phi hgp va khdm ph4 ra mot bifc wong bén
trong. Giéng nhir Michelangelo 6ng ta thiy
nhiém vu cia minh 12 wdc bd bt cif rd ngai
ndo nim giita sinh vién vA sy cdi thién ky
ning vi€t clia ho. Ong thudng tuyén bs “PE
tim ra dudc nhimg trd ngai 46 tdi cAn mdi
ngudi viét cho 161 mdt bai miu. Khong bai nao
dudc viét ngdn! Xin hiy nhé cho! Vi&t mot bai
nhiéu trang va nhiéu chi ti&t vé€ loai chii dé
hoc tap ric r8i ma cdc ban cho 1a s& phai viét
trong cdc khéa hoc khéc tai trudng nay, di cdc
ban chon mdn chinh 13 gi di na! Va xin hay
1am dn, nhét vio cdc bai viét miu clia cdc ban
cang nhiéu 18i, nhiéu tir mdi, nhiéu 15i chinh
ta, nhiéu diéu ng6 ngin vé ci phdp, va nhiéu
16i ngit phdp thi cang t6t. Nop bai viét cho 6i
nhu dura cho t6i tdng hoa cuong 14y tr mé d4,
va hdy d€ cho t6i 1am ngudi diéu khic déo
nhilng d4 vun va khdm ph4 ra mdt birc wong
dep dudi bé mit ting d4”.

Niém tin clia gido s Millstein tin ring tat
cd cdc sinh vién cia 6ng déu mang mét dinh
ménh 12 s& rd thanh nhitng nha vin tai gidi
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vién thdy khé nhd cdc di€u nay, 6ng di sin cb
hai ciu thg guip tri nhd cho ho sau day:

Come, Cuthbert, Cause Paul Pleasure;
Tread Round a Roguish Meassure!

(Hay dén ddy, Cuthbert, Lam cho Paul vui suéng.
Hdy dam chén theo nhip tho ma marh!)

Dbi ciu tho vo nghia nay cho sinh vién chin
chit c4i dAu tién cila mdi i vé& chin loai ménh dé
phu trang ti: ménh d& phu vé diéu kién, vé
nhugng b, v& so sdnh, v& muc dich, vé nci chdn,
vé thdi gian, vé két qua v& 1y do, va vé& cdch
thitc, Ong day v& nhimg ménh dé nay khéng
phai vi c4c ménh @& nay moi ngudi déu cin phai
bi€t ma chi d€ minh hoa sy phiic tap k¥ diéu cha
ngdn nglt ma Ong yéu thich. Tuy nhién nhitng
sinh vién dng phu trdch day it c6 ngudi nao quén
chin loai ménh dé ndy — ngay cd mdt s0 16n
khong trd thanh nha vin ciing khong quén.

Ngoai viéc tdp viét 1in cho nhau d€ hoc,
sinh vién trong cdc 1dp cia 6ng con duge ky
vong 13 s& vi€t d€ dugc in nira. Ong khuyén
khich ho gt thir va cdc bai vi€t khdc cho cdc
t3 bdo sinh vién, va trong m&i mét hoc ky ba
thing thudng ¢6 ba hoic bdn sinh vién ¢6 thu
ducc ding trén cdc bdo & dia phuong. VE sich
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gido khoa dang trong 18p, Gido su Millstein
thudng sit dung cdc t3 bdo va tap chi nhim
nhic nhd cdc sinh vién nén viét cho cdng
ching va 6ng néu ra modt guong miu cho ho
bing cdch cho ho xem nhitng 14 thr va cdc
bai bdo Ong viét khi ching xuat hién trén
nhiéu nhat bdo va tap chi khdc nhau.

Trong lic cdc 18p cia Gido su Millstein
déu trit nr va cdc ¥y dinh cla 6ng déu 16 rang
thi cdc phuong phdp gidng day ciia dng lai
thudng madi mé va sy phin khich ludn ludn c6
trong 18p. Sinh vién khéng bao gid bi€t chinh
x4dc minh s& chd dgi diéu gi; Gido su Millstein
s& dung bt cif phuong tién nao d€ 1am rd mot
diém vé ngit phdp hay gidi thich mot vdn aé
v€ viin phong. Déi nhitng chi€c nén ky cuc, hit
hd va nhdy mia, bay ra cdc trd chdi cho sinh
vién, lam cdc trd do thuat, phan phét keo lam
phin thudng cho nhitng ai tham gia vio cdc
cudc thdo luén tai 16p — khdng cé gi dudng nhu
12 qu4 khé khin hay qud 18 bich ma 6ng khong
lam néu né gitip cdc sinh vién cia 6ng cdi
thién dugc ky niing viét cia ho. B3i vi dng lic
nao ciing nghiém tic vé muc dich cia minh
nén khong ¢c6 mét manh 18i nao lam gidm bdt
dge uy quyén cta 6ng véi tr cdch 13 mot nha
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gido. Thuce ra, 6ng dugc tat cd moi ngudi trong
khudn vién trudng dai hoc kinh né bdi vi
nhitng phuong phip 6ng dung da chi ra cho
moi ngudsi thiy 12 6ng 43 bd thém nhiéu thai
gian va nd lyc riéng cho viéc day hoc.

Ngoai viéc tién dodn duge phan ung clia
sinh vién rit nhanh, Gifo s Millstein con.n8i
‘ti€ng 12 nguwdi doc dugc suy nghi cla ngudi
khic; dudng nhwr 6ng dodn dugc moi cau hdi,
ngin trudc dugce nhiéu 15i than phién, vA trdnh
né dudc nhi€u khé khiin hau nhir 13 ngay uude
lic chiing xuit hién. Ong cho rling minh cé biét
tai ny 12 nhd dng c6 sifc hbi tudng rdt manh vé
nhilg nim thang khi con 1a sinh vién; 6ng luén
sfn sang lién hé dudce sy ling ting va bat luc
clia minh trong nhitng ngay thing xa x6i d6 vao
cic bai gidng trong 16p hoc.

“Hbi ¢on & rung hoc”, 6ng thudng nodi
vdi ho “t6i viét t& d€n ndi khi t6i hdi gido
vién day vin t6i phdi vi€t vé @€ tai nao thi cb
néi riéng véi t6i ring c6 nghi vi€t vé bat cif
cdi gi thi tdi ciing chi cin vi€t trén mot mit
cia thé muc luc trong thu vién 13 di ™.

“Mot 1an khdc t61 hdi gido vién t6i cd
thé 1am gi dé€ cai thién k§ ning viét, Ong
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ngdi suy nghi mét hic 14u d€n ndi t6i bt ddu
nghi hay 12 6ng chua nghe k§ cfu hdi cla t6i
thi cing v8i nu cudi mim trén mdi 6ng chi
thSt ra mdt chit : “Dét dit”.

Tuy nhién, khéng phai tit cd nhitng héi
Wt vé& thdi sinh vién clia 6ng déu hdi hot. Ong
néi vé nhitng khé khin vit vi clia 6ng véi
nhitng dong tr nguyén miu tdch déi va véi
cdc phan tr dong dua va nhitng sy khé hi€u
dau tién cia éng vé& cdc 4n du thudng dudgc
6ng d& dang st dung mot cdch qué 18. Ong
day sinh vién cdch st dung vira phdi cdc 4n
du d€ chiing trd thanh vd khi hiéu qud hon 1A
trd thanh con dao hai ludi. Trong khi cdc sinh
vién thich chi cudi vé€ nhitng sy thi€u cin
trong clia 6ng khi 6ng k€ lai thi chinh ho ciing
dang hoc dudc cdch trdnh cdc cam biy ma
6ng da vap phii “Nao, David”, 6ng thudng
b4t ngd vi¥a la 1én vira hudng nhin xét cia
minh v& phia mét sinh vién ngdi ué oai &
hang cudi 18p. “C4i gi sai trong ciu san diy:
Anh ta ném dnh mZt xung quanh phdng va
déng dinh cip mit ciia minh [én cdnh cira?”
V2 David s& phdi si¥a lai tr th€ clia minh cho
ngay ngan va phat bi€u vé sif pha tron qud dd
céc &n du trong cau,
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b6 1A sic manh va sy sdng tao cia b¢
tudng tugng chia Gido su Millstein khién cho
cdc sinh vién phdi ¢8 chay dua d€ theo kip véi
ong. Nhung di cho ho ¢6 thdy thich thic nay
khé dén diu chiing nita thi ho ciing ludn luén
tim cdch vié&t thanh cong vi trong qué trinh hoc
hdi ho di viét dugc nhanh hon, d& hi€u hon va
chinh xdc hon. Sau hai muci nim day hoc,
Gido su Millstein & c6 thé 1ap dude mot danh
sdch dai cdc cuu sinh vién ngdy nay di theo
dudi nghiép vi€t ldch bdi vi trong tri tuwdng
tugng clia dng, 6ng di thdy ho 1a cdc nha vin
chuyén nghiép rat lau trudc khi bat cit ai trong
s ho hoc dudc oY 6ng lam th€ ndo A€ viét
dugc mot cau hiéu dude va khong cé 1.



Long tric 4n

Trong nhitng ciu chuyén lién quan d&n
cdch hanh xit trong nghé nghiép chuyén moén,
viéc thdo luin vé cdc xic cAm thudng bi gat
sang mdt bén vi bi coi la khoOng thich hop.
Tuy nhién that khé c¢6 thé hi€u dugc 13 day
hoc ma kh6ng thita nhin mo6t xic cdm chi
dao di tao cdm hitng va tdc dong vao nd khi
né dang & trong quan hé 6t dep nhit — mot
mod1 quan tAm sdu xa dé€n hoc sinh xuit phdt
tiY trdi tim ciing nhu dau 6c, mét uSc mudn
kho cudng lai trong viée giip d8 nhing ngudi
tré wdi vugt qua duge nhing yéu kém wr
nhién cia minh v xua tan su ngu dét cla con
ngudi. Mot nha gido dic biét, mdt trong
nhitng nhi gido vi dai nhit ma th& gidi tirng
biét d&€n, da bat khdc khi phai d6i dién véi su
ba1 rd1 va dan khé cia nhitng ngudi d€n nghe
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18i rao gidng cia minh. Thanh Matthew k€ lai
vé Pitc Gié-su. “Khi Chida nhin thdy ddm
déng Chua ngip tran thuong cdm vi ho di
ddnh mat hdn via vi bi xua dudi di khip nci
nhu dan citu khéng c6 ngudi chin dft”.

Khi cdc gido vién dugc hoi ho 1am gi d€
s6ng, ho thudng mé 4 minh nhu 14 ngudi lam
viéc v quing b4 cho nhitng mén hoc cu thé
nao dé: “T6i day ti€ng Anh™ hay “Tdi day
ti€ng La-tinh 16p 10”. Tuy nhién nhitng 13i
moé td ndy rit sd lugc. Pién cic gifo vién
muén néi 12 ho day ti€ng Anh cho nhitng sinh
vién chita 16t nghiép hay 1a day ti€ng La-tinh
cho nhitng hoc sinh Idp 10. Nhirng gido vién
gi6i khdng nhat thi€t 12 vi ho rit yéu thucng
ddm ngudi tré chua trudng thanh ma vi ho tin
ring mon vin hay m6n khoa hoc ma ho day
12 nhitng diéu quan trong cho sir phét trién tri
6c¢ ciia ngudi khdc va nhitng ngudi nay thudng
14 nhitng ngudi tré tuéi va bdi vi ho cdm thiy
ho ¢6 thé truyén mot s6 tri thifc ndo d6 cho
hoc sinh trong 18p hoc ho day. 6] nhitng gido
vién giéi nhit c6 mot 1ong nhiét tinh siu xa
mudn chuyén tai nhirng chii dé hoc tip — day
12 mdt nhiét huyét gan nhurr 13 nhiém vu
truyén gido — va né khi€n cho ngudi ta
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thudng xuyén bd ra tit ca cdc nd luc dé€ 1am
cho né cuc ky thd vi cho chinh cdc gido vién
cliing nhi cho cdc hoc sinh ctia ho. Do dé long
tr{c 4n trong day hoc khong don giin 13 Iong
thuong mén; d6 14 mot phan ng diy xiic cdm
trude su ngu dét cda nhirng ngudi tré va né
tao nén trong viéc day hoc mot udc mudn
ddnh bai sy ngu dot va thay thé€ bing ki€n
thifc va thi€t lap lai st quin binh trit ty cho
tri 6¢ cla hoc sinh bit cif khi nao ho thay hoc
sinh bj chao d3o vi ngd virc. Nhr thé long
tric 4n 13 cd sd cho sy kién nhdn cin thiét
cia cdc gido vién; di hoc sinh c6 ngd ngdn
va ludm thudm nhu thé nao khi muén nim bit
bai hoc thi 1dng tric &n bio dim ring gido
vién, thay vi miét thi hay khinh ré, sé t4 ra
lugng thit va hi€u biét.

Tir “long trac 4n” dudc ding mot cich
thich hgp d€ md 1d nhifng thudc tinh ndy cia
nghé day hoc vi n6 ¢6 nghia 1 trdi nghiém va
chia sé. Nhitng 1 géc La-tinh trong tiY “ldng
tric 4n” c6 nghia 1a “cing daun khd”. Do d6
l1ong tric 4n 13 ddc tinh vOn ¢S cia viéc day
hoc bdi vi gido vién chia sé v3i hoc sinh nhitng
buc bdi, ti€c nudi vad dau khé vé nhitng khé
khin va nhitng phan d4u ma ho phai chiu trong
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hoc tdp. Van dé khdng phdi 12 hoc sinh c¢é
cing mdt cam xic nay ma vin dé 1a gido vién
clia ho nhg lai nhitng khé khin ho d3 trai qua
khi con 12 hoc sinh vd xic dong trude hbi
twdng nay. Gido vién ndo quén ring € dat
dugc trinh d6 thong thao hién nay 1a mot diéu
rit khé khin v3 phii khép minh vao Ky luét thi
gido vién d6 s& khdng bao giy 12 nhilng gido
vién thanh cdng hay hanh phic. Nhitng gido
vién day duong cidm gidi nhat nhé lai nhitng
bai hoc phan ddu du tién cfia minh trong cic
bai tip s dung nim ngén tay, su dau khd lic
hoc cdc Am giai, vd ¢6 lic chi nghi dén viéc
choi mot doan nhac ndo cé nhiéu hon ba nét
thing hodc ba n6t gidng trong moét khéa nhac
la di thdy tuyét vong. Nhitng hdi wdng nhu
viy khi€n cho nhitng gido vién cé 10ong tric an
day di day lai nhitng bii hoc ma kh6ng khién
cho chiing trd nén nhat nh&o va nhim chédn d6i
vdi hoc sinh 12 nhitng ngudi ludn ludn c¢6 thay
déi, ngoai trlr trong nhitng khé khin va ling
ting. Nhitng gido vién c6 1ong tric 4n, do d6,
ludn ludn “cling dau khd” vdi cac hoc sinh.

Né&u khong ¢ y thite vé sy trdi nghiém
chung nay thi dd cé kiém soét, ¢6 ki€m ché, ¢6
che ddu dén dau di ni¥fa vin khong th€ ndo c6



154 § James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon

dugc viéc day hoc thanh cdng trong nghé thuét
giang day. P6 12 mot xidc cam thit 1ong thit
da nhu thanh Matthew di néi vé Chiia Gié-sn.
T Hy Lap dang trong Tan Udc dugce dich 1a
“cdm dong do 1dng tric 4n” cb nghia den 13
“4n nhitng bd phin bén trong clia minh”, mét
nhém tlr twong tr nhu trong tiéng Anh “in nit
trdi tim minh”. Vi Iy do cdc bd phin bén trong
bao gdm cé trdi tim thuit ngi¥ ndy dudc ding
vdi nghia 4n du va c6 nghia 12 “cam thiy xiic
dong, thuong x4t hay tric 4n”. Day khdng phai
Ia sy xdic ddng hdi hgt hay thich thi chéng
qua; diy 12 mot phdn \fng manh mé khi y thitc
duoc nhitng khé khin giy ra cho ngudi khic.
C4c gido vién biét dugc ring phdn ng ndy
thudng dua d€n hau qua 1a bj kiét sic vé xiic
cim ciing nhu vé thé chat,

Nhung néu né quan trong d&n thé — va that
ra 14 nghiém trong — d6i véi viéc day hoc hiéu
qua thi 1dng tric 4n tr bi€u 16 nhu thé ndo trong
18p hoc?

“Diéu ddu tién long trdc dn doi hdi la gido
vién phdi biét hoc sinh minh la ai”. Ngay ci
nhitng viéc 1am don gidn nhu bi€t t&n wdi hoc
sinh hay yé&u ciu ho dién vio cic min ciu hoi
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vé 1y lich cda ho trong ngay dau tién vio 18p
ciing 12 mot bude ti€n hanh theo chiéu hudng
ndy. N6 bit diu qud trinh khdm phd xem hoc
sinh khdc nhau nhu thé nao, ho suy nghi nhy
thé ndo, nhitng quan diém va cdc trdi nghiém
clia ho 12 g, va nhitng diém manh hay diém
y&u cu thé cia timg hoc sinh, Gido vién nio
khong chju cin nhic nhitng diéu niy sé chi
biét dugc nhitng trudng hop hoc sinh cd biét
hay nhitng hoc sinh vugt trdi trong mdi 16p;
phin 18n c4c hoc sinh con lai nim giira hai th4i
cuc nay s€ tin ring gido vién cla ho it quan
tim dé&n ho hay dén sy ti€n bd clia ho va viéc
hoc tap clia ho sé phan 4nh niém tin d6.

“Long trdc dn doi hdi phdi deo bdm nhiing
tiéu chudn cao”, Piéu nay khong c¢6 nghia 1a
ha thip cdc tiéu chuin hay khéng thuc hién
dudc va d8 151 cho hoc sinh. Nguge lai 12 khic:
1ong tric 4n cia gido vién dén ux su hi€u biét
cdng sitc lao dong cla hoc sinh khi ho ¢ ging
ddp dng cdc thich thitfc ma gido vién dit ra
cho ho. Long tric &n dich thuc 1A sy x4c minh
cla mot c4 nhin vé nhitng khé khiin ciia c4
nhan kia — su ¢cong nhian chit khong phai phd
nhan nhitng khé khin d6. Thuc ra, irdch nhiém
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clia gido vién chinh xdc phai 1a @it hoc sinh
trude nhitng khé khin, vach ra cic muc tiéu,
dong lure, khich 1€ va cdc phdn thudng va diéu
ndy s& khi€n hoc sinh c6 thé chi€n thing dugc
sir ngu dBt hay nhirng bat lyc tam thdi d€ ho ¢6
thé hi€u biét duge nhiéu hon.

Sy 1in 16n gita long tric &n va long
thirong hai 1A mot trong nhitng hi€u 14m 18n
cia viéc day hoc ngay nay. Gido vién phdi
cho thdy minh t6n trong hoc sinh bing cdch
dit ra cdc tiéu chudn cao, nhung phai hgp 1y,
va b4t hoc sinh phdi chiu trdch nhiém dép @ng
dudc cdc tiéu chudn dé, réi bi€u 16 long tric
&n dbi véi ho khi ho phdn diu dé dat dugc
cdc tiéu chudn ndy. LAm cho cbng viéc cla
hoc sinh dugc dé dang hon bing cich diéu
chinh ha thip tiéu chuin cho vira sitc ho
khong phii 1a 1ong trdc 4n ma la si chi€u ¢
ciu thi. M4t sy quan tam mang 1dng tric 4n
ddi vaéi hoc sinh ddi hdi phdi dit ra cdc tiéu
chuin cao thich hgp véi Igi ich riéng cia hoc
sinh. Chi bing cdch dit hoc sinh e cdc
thach thic thi gi4o vién mdi bi€u 16 duge 1d0ng
tric 4n dich thuc — mot quy&t tAm tnit bd cho
ho sy ngu d6t ma chinh sy ngu dét nay sé dra
dén nhitng hinh phat niing né cho ci hoc sinh



NhiIng y&u t5 ¢d bin cla nghé day hoc | 157

va xd héi. Pugc hoc sinh d4n cho nhan hiéu
“6ng dy dir nhung cong bing” 12 mot vuong
mién trong nghé day hoc.

“Long trdc dn doi ki gido vién phdi tu dgt
minh vao ché ditng cia hoc sinh”. Viéc lam
tudng tuong nay khién cho gido vién c6 thé
ti€n dodn dugc nhitng khé khin va phédn dng
clia hoc sinh. “Mic di di€u d6 12 sai nhung 61
hiéu dugc tai sao cdc ban lai pham 15i d6. Hay
dé 16i giai thich tai sao”, 12 cdu néi clia mot
gido vién dAy long tric 4n da c8 wdng wong ra
nhitng vin dé ma mdi hoc sinh déu gip khi hoc
héi mot diéu gi d6. NS Iuc o8 nhin van dé qua
con mit cia hoc sinh, nd lyc mudn di siu vio
tdm tri ho d€ hi€u duge nhimg 14m lAn va
nhitng wdc mubn ciia hoc sinh, gidp cho gido
vién dodn tnréc duge cic ciu hdi cia hoc sinh
v nhu th€ cho ho thiy ring gifo vién hiéu va
trin rong nhitng khé khin ma hoc sinh dang
phai duong ddu. Thong thuding gido vién cé thé
bi€u 16 1dng trdc 4n v& cdc 14m 14n clia hoc
sinh biing cdch yéu ciu ho néu ra nhitng khé
khin khi 1am bai; hay 12 trong c4c budi or van
riéng, gido vién c6 thé moi ra dugc nhitng hi€u
14m hay cdc vin @& khé khian ma hoc sinh thiy
kh¢ thira nhan khi ¢6 ban bé xung quanh. Long



158 | James M. Banner, Jr & Harold C. Cannon

tric 4n cling cdn ¢S nghia l1a trong lic gido vién
¢8 tranh phé binh kha néing tri tué ciia hoc sinh,
ho cling phdi chin thuc va cbng bing trong
viéc ddnh gid kha niing d6 va trong viéc khién
trach bit e hanh xit khong ding din nao.

“Long trdc dn lam cho ngudi ta thich thi khi
dugc tdn thudng va nubt tréi dugc viéc sita chita
céc 13i Idm”. Bién phdp “ciy gay va cli ch-rot”
trong day hoc phii dugc cin bing mdt c4ch cin
than. Nhirng gido vién diy 1ong tric 4n biét nén
st dung viéc khen thudng va sira chira 16i 1am
dén mitc n2o va ho phii bio ddm chic chin
ring viéc 1am cla ting cd nhan hoc sinh hoin
toan khéng dudc 1am nhut chi hoc sinh d6 hay
1am nhut chi c2 16p dang 1ing nghe. Py 1A vin
dé vé nguyén tic dao dic, va cdc gido vién cb
1ong tric &n s& c6 hét sitc minh d€ chi khién
trich hoc sinh trong nhitng khung cinh riéng .
Puogc ca ngdi tru6c miit ddng ban 12 mdt phin
thudng vo gid nhung bi khién trdch tntéc d4m
déng chi 1am ting thém nhuc nhi vao I3t qud
mZng va thudng 12 khong ddng bd véi chinh 181
14m bi khién trach. Cdc gigo vién gidi sita chira
16i ldm ciia hoc sinh nhung ho lu6n luén 1Am
sao d€ khién trich md vin bio vé dudc nhin
cdch va long fir rong cia hoc sinh.



Nhitng y&u t6 cd ban clia nghd day hoc | 159

“Long trdc dn yéu cdu phdi trénh wu di cho
riéng mot nguoi nao”. Long tric in clia gido
vién phii 1a 1dng tric 4n chung chung va phai
4p dung déng d&u cho moi hoc sinh; cic gido
vién c6 long tric 4n khdng chon riéng mét hoc
sinh ndo d&€ wu 4i hay d€ khién trach phé binh.
Do d6 16ng tric dn cling nhu nguyén tfc dao
difc khi€n cho cdc gido vién xit sy cOng bing
véi cdc hoc sinh clia minh. Mot gido vién c6
trach nhiém khong th€ d8i xit véi tat cd cdc
thanh vi€n trong 16p hoc nhu nhau; s€ ludn ludén
¢6 mot s6 hoc sinh cin chi y hon &€ dude hoc
tip thanh cdng va cling o6 mdt s6 hoc sinh khac
c6 thé hoc tip ma khong cin dén sy chd ¥ dic
biét n2o. Trong hic ong tric 4n ddi hdi phai c6
mot mitc dd quan tAm va chi y ddng déu, nd lai
khong b6 budc gido vién mdt cach ciing nhic
phai chia déu thdi gian cda minh cho tit ¢ cic
hoc sinh. Diéu né mudn ddi hdi 12 khodng cb
mdt thanh vién nao trong 16p hoc phdi cAm thiy
bi bd rai hay bi gat ra ngoai.

DPiéu nady thudng ¢ nghia 12 gido vién
phai tim ra dugc nhitng hoc sinh, vi nhiéu ly do
khéc nhau, tr tdch minh ra khoi 16p hoc va cédc
sinh hoat clia 16p hoc. Trong phin I6n tit ca
cdc 18p sé c6 nhifng hoc sinh rit muén yéu ciu
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gido vién chii y nhiéu hon nita d&n ho va giip
ho hoc nhung lai sg phdi néi thing ra diéu d6.
B3n phan ciia gido vién 12 phai timra va giip
d3 nhitng hoc sinh d6. Tuong ty nhu thé, ciing
s& lu6n ludn ¢6 nhitng hoc sinh ch6ng d6i, hdn
xude va thd 16 vA hanh dong cia ho d& khi€n
cdc gido vién chiu thua va d&i xit cay nghiét va
thd nghich vd8i ho. Quin 1y duge nhitng hoc
sinh nay - tdch biét dudc hoc sinh véi cdc
hianh ddng clia ho — 12 mdt trong nhitng phép
th chan thit nhat cia ong tric an.

“Long trdc dn khién cho gido vién phdi
thita nhén nhimg phdn ddu cia hoc sinh”.
Hanh dong thira nhian viéc gin bé chit ché
v3i hoc sinh va ¢6 tinh gudng miu nay lam
cho nhitng yéu cdu cia gido vién chiu dung
dugc d8i véi nhitng hoc sinh dang ¢d gdng
hoc hdi v4i ho. It ¢6 didu nao cin trd viée
hoc tdp cia hoc sinh hon 13 nhitng gido vién
dudng nhu mudn gat bd nhitng khé khin hay
coi nhe va ché€ nhao nhitng thanh gqud cda
ho. Mic dd phé binh 12 y&u t6 cin thiét
trong phuong phip day hoc clia tdt cd cdc
gido vién nhung khen nggi va d6ng cdm
cling phai trin ngip cdc I18p hoc. Thanh cong
trong hoc tip cidn phdi dugc 4n mirng,
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Da s8 cdc gido vién déu hon hdn cdc hoc
sinh vé wdi tdc, kinh nghiém vi ki€n thirc;
nhung gido vién phdi coi chirng khéng dugc
cho phép su vugt tréi d6 chi phdi thdi d6 cla
minh déi véi nhitng hoc sinh dang hoc vdi
minh, Thay vi néi, “Tdi thdy diéu nay d&. Tai
sao em lai thiy khé th€?”, cic gido vién gidi
s& néi, “Phai. C4i nay khé thit. Hoi trude t6i
di mat rat nhiéu thdi gian d€ hi€u duge nd.
Nhung hiy d€ 16i xem t8i c6 th€ gidi thich
cho em nhir thé nao d€ em c6 th€ thiy d& hon
mot chiit hon héi t61 hoc”. Rbi sau d6 khi hoc
sinh di nim dugc ¥ niém thi s€ 1a ldc phai
khen ngdi, “T6i nhé truSc diy t6i phdi mAt
dén ba an 1€ mdi hi€u duge cdi d6, vay ma
em mait c6 bon ngay. Hoan hé!”.

“Long trdc dn co nghia la phdi lam viéc toan
tdm, toan y”. Khia canh ndy trong long tric an
phin biét dugc nhitng gido vién Vi dai vdi
nhitng gido vién chi mdi day ¢4 hiéu qud. Céc
gifo vién gidu long tric 4n mang hét c4 tinh
cia minh vao Idp hoc va khdong hanh déng nhur
thé ho cdn d&€ nhiéu phin ddng chd y cia ho &
nha. Ho 12 nhirng nha gido chuyén nghiép thira
chin chZn d&€ sdng mot cude di ddy cAm xiic va
c6 thé 6m 4p, bao boc, v cii thién rit nhiéu
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nghé nghiép chuyén mén clia minh. Nhitng
gido vién nao kém ché duge cdm xiic clia minh
tai ngudng cia 1dp hoc thudng thudng bi hoc
sinh coi 1a “c4 méu lanh” hay “dd gid déi”. Py
12 nhirg ngudi 1am viéc mdt cdch mdy mdéc va
tin 1dm 12 mot khi ky Iuat va sy kiém sodt da
dugc thiét 1ap va duy i wrong 16p hoc thi ho ¢6
thé€ hanh ddng mét cdch mdy méc va vo cim,
Khong c¢6 ai ma khong cé xdc cam, nhung
nhiéu ngudi trong cudc séng nghé nghiép cla
minh 1dm 14n 1y ti 12 khong c6 cdm xic va coi
cdm xidc 13 diéu ngin w8, khdong chuyén
nghiép, va de doa 1am mit uy quyén ctia ho va
do d6 ho loai bd moi cdm xiic. P6 1A mdt sai
lAm. Gido vién nio khong bifu 16 cidm xic
thudng chi khién cho nhitng hoc sinh o6 khuynh
hudng hudng ndi va dé dit khong ddm 1én ti€ng
vi ho chi phdt bi€u y ki€n khi cdm thiy thoai
médi vdi gido vién clia minh. Gido vién nao
khdng ¢4 nhitng biéu 16 rd rét vé xic cidm ciia
con ngudi khong thé mang dén cAm wdng thodi
méi va an toan 13 diéu rat cin thi€t cho viéc tao
ra modt moi trudng day dd mdi goi va khuyén
khich vi¢c tham gia,

“Long trdc dn thé hién ré rang trong su
tdn tdm bén bi vdi tuong lai cia timg hoc
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sinh”, Chinh 12 phdi nhd vao viéc tap trung
dén nhitng 1gi ich t6t nhit cia timg hoc sinh
mdi lam cho gido vién difng virng trrde nhifng
ch8ng 461 clia hoc sinh, truSc nhitng chi thi
ciia cdp trén, trudc nhitng than phién cia phu
huynh va trudc nhitng phé phdn cia cdng
déng néi chung. USc mudn phuc vu nhitng Idgi
ich t8t nh4t clia hoc sinh da din dit dugc gido
vién vugt qua cdc thi thach nhur vay va cho
ho ¢6 dugc sy diing cdAm chiu dung dé 1én 18p
ngay ndy qua ngay khic.

Long trdc 4n 12 nén tdng cla sy tin tim
nay ma sic manh clia né xudt phat r sir thira
nhin cudc dGi clia mdt gido vién di duge gidu
c6 thém nhu thé ndo qua tri thitc va bdi cong
lao phai bd ra d€ c6 dwge tri thife d6. Sur tan
tim d6 khong nim & viéc tim ki€m nhitng su
dé dang cho hoc sinh. N6 nim 3 viéc thich
thitc hoc sinh hoc tap r6i gidm bSt mdi bin
khoin lo 1&ng cia minh b3i vi ho di hoc tap
rdt citc nhoc biing cdch thira nhan nhitng gi ho
dang phdi trdi qua. “Khdng khé nhoc, khéng
khé nhoc” phdi 1a kh&u hiéu trong 18p hoc
ciing nhur trén dau trudng thé thao & d6 ngudi
gido vién phai tim cdch lam diu nhe nhiing
khé nhoc trong viéc hoc tip véi nhitng su
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chidm s6c 4n can va nhu thé€ sé khuyén khich
duoc hoc sinh bé&n chi hoc tap.

BAt cif ai lvu tim d€n viéc day hoc nhu
m6t nghé nghiép phii xem long tric 4n nhu
mot diéu gl d6 ¢6 hdp v8i minh hay khong.
Sitc khde thé chat va tinh thin cin thiét cho
viéc day hoc s€ 1a qud 18n cho nhitng ai khdng
¢6 nd; tot hon 12 ho nén d€ viéc chim s6c ddm
d6ng ddt ndt cho nhitng ngudi thiy dudc nhitng
khé khin va khao khdt hoc tap 12 nhitng nhu
ciu ndi tai. Nhitng ngudi thidy khé khin trong
viéc chip nhin chd ding cia long tric in
trong 18p hoc, nhitng ngudi khéng chdp nhin
nhitng cdm xic déng ¢dm, hay nhitng ngudi
thich cong viéc ki€m s6ng ciia minh thuin wiy
vé 1y tri nén ditt khodt trdnh xa nghé day hoc
hay ¢6 1& nén cin nhic lao minh vao nhitng
nghé nghiép it ddi hoéi hon nhir 1 chinh tri hay
nhitng viéc ¢6 lién quan d&n t6i 4c.

*k % %

HARRIET STILES 14y lam hai 1ong vé cudc
s6ng nghé nghiép cia c¢d. C6 da tyng 1a mot
sinh vién xuit s{c vi si s&n sang lao dong cin
ch ¢cdng véi tinh thdng thin db&i véi cdc ban
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hoc va cdc ban ddng lita da khi€n cho c4c gido
vién cla cd nghi riing cd ding 12 ¢ nhitng
phim chit thich hdp d€ ord thanh mot gido
vién gidi. Song thin c6 ciing khing khing yéu
ciu cb theo nghé day hoc; ho da thuyét phuc
c6 riing, di c6 1ap gia dinh hay khong, ¢b cling
s& ludn ludn dugc bdo dim vé& modt ngudn thu
nhiap ding tin cdy v6i nghé day hoc, va riing
néu ho c¢6 diém phic dugc ¢6 cho nhitng dita
ch4u ngoai thi that 13 thuin tién bi&t bao d€ cb
cung dudc hudng nhitng ngdy nghi véi cdc con
trong dip he, Th€ 12 ¢ thi€u nit Harriet 14y
mot biing dai hoc vé ti€ng Anh, mdt chiing chi
cén thi€t v& su pham, vd nhanh chdng ki€m
dudge mot chan day hoc. Thinh thodng ¢6 lai oo
héi khong biét minh cé ning khi€u, thién
huéng, hay s& thich vé loai cong viéc ma cha
me cO d3 vach ra cho ¢6 hay khong. Nhung
viéc suy nghi doéc lip khéng phai 13 diém
manh clia ¢8. Vi, néi cho cling, ¢6 nhiéu ngudi
da chon nghé nghiép cho d5i minh bing nhitng
ddong c¢d it manh mé hon va véi nhitng muc
dich khong rd ring hon nhiéu.

Trong hic ¢6 Stiles ludn ludn ¢é 4o wrdng
riing minh di c¢6 mét quy&t dinh khén ngoan
thl d8i vé8i hoc sinh clia ¢, quyét dinh ndy cé
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mang lai 11 ich cho ho hay khéng vén chua ¢
gi 14 chdc chdn. Bdi vi ¢6 ¢6 it niing khi€u vé
viéc day hoc. C6 néi nidng trdi chdy va cling
c6 dam mé vé vin chuong Anh vi tim théy,
diic biét 13 trong thi ca, nhiéu chat liéu cho
nhitng chuyén phiéu lvu lang man cia cb;
nhung ¢6 lai ¢é rdt it nhitng di€m chung vgi
d4m hoc sinh tré mdi ma c6 s& phai ti€p xiic
trong sudt thdi gian gin bdn chuc nim. Cb cho
d4m hoc sinh nay 12 thd 15, khéng gon ging va
néi ning khdng dau vao dau. Hon nira, chiing
lai 12 con cdi clia nhitng ngsi khdc va do dé,
¢6 chic chdn ring chiing da khdng durge hudng
nhitng thuan lgi cia mot nén gido duc gia dinh
ma cd d3 luén ludén dude day dd va dén lugt
minh c6 lai ¢& g&ng truyén lai cho con cdi cia
riéng minh. Dudng nhu 13 ¢ khong thé tha thit
cho su ngu mudi va ngu dot cla hoc sinh minh.
Thay vi phdi thach thic ¢ bd ra nhiéu nd luc
hon nita thi nhitng su thi€u s6t clia ho chi 1Am
cO that vong va nhut chi. Va ¢d khong bao gid
quén nhdc d&n s thit vong 46 trurde cdc hoc
sinh, cdc ban bé va déng nghiép.

Do d6 c¢6 day ti€ng Anh 16p mitdi nhir thé
cho moi ngudhi thiy khong nhitng su hiéu biét
vuot trdi clia ¢d vé cdc vd kich ciia Shakespeare
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ma cdn mudn cho ngudi ta thiy 1dng tin tuyét ddi
clia ¢d vao sitfc manh clla cdc van the cla kich
tac gia c6 thé ning cao nhitng ddu 6¢ man rg va
ngu dot nhat 1&én biing tim cao quy clia sy tinh t&
cla ¢b. C6 khong c6 ¢8 ging nio nhim hoda
minh vao trdi tim va khdi 6¢ clia hoc sinh; thic
ra, chi riéng ¥ nghi v& mot su léch lac trong niém
tin trén o6 thé Am c6 phét 5m, Thay vao d6 cd
van giit thai d6 cao ngao va siéu viét, khong ai
ti€p can dwoc va khéng ai ddnh d8 duoc.,

Doi ldc, sur xa cdch cia ¢d dira ¢d t3i nhirng
quan di€m gin nhy 14 bi hiém. Cd c6 thé khong
gidi thich vé Shakespeare nhung chic chin Ia
cd ton thd 6ng ta. Trudc ciu hdi qud quen
thudc, “Tai sao chiing ta phdi doc tmf nay?”,
ciu bit bé khong trdnh khoi sé 1a, “Khi em néi
“tht” nay, o1 cho 13 em mudn néi d€n nhirng
tdc phdm bat i cia William Shakespeare”. Sau
khi @3 1am rd nhimg di€m d6, c6 thudng tritng
phat k&€ dé tién d hdi céu dé bing mot hinh
phat xing véi 101 4c: hoc sinh d6 s& phai & lai
16p sau gid hoc va vi€t cho ¢6 mdt trim 14n cau,
“Mot sif tdn trong ding muc véi Shakespeare 12
diu hiéu cia mdt ngudi c6 gido duc”. Néu can
chitng minh thém — ¢ Stiles khdng tudng tugng
duoc 13 phai thém — cd sé thuyét gidng hiing
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hén vé nhirng di€m tuyét vdi cla thi si viing
Avon (Bard of Avon) bing mot ngdn ngit ¢
xura d&n ndi ngay dén ca kich tdc gia vi dai cha
chiing ta cling phai boi réi, Nhitng su quyét
dodn mo hd vi ¢6 tinh cdch ra 1énh nhu vay
khong khuyén khich hoc sinh thic mic thém
nita; di sao thi theo kinh nghiém cia ¢d Stiles,
trdnh tra 181 cdc cAu hodi khé 13 chinh sdch hay
nhat. P&i véi nhitng cau hdi nhu “Ai I vd cia
Caesar v tai sao ba ta lai phai dudc tyét d6i
tin twdng?” ¢b Stiles bi€t cau tra IJi va ¢o cling
mudn cdc hoc sinh clla minh ¢6 cau w3 18i va
roi thi nhiéu ngudi ciing trd 18i duge. Nhung
nhitng cAu hdi quan trong hon vé cdc muc dich
t6i hiu thi dang chéi véi nh nhitng chi cd voi
mdc can trén khip cdc bii bi€n tra trui trong 18p
hoc clia ¢6. M3i mot 16p hoc cd day déu c6 mot
nhém nhd hoc sinh chip nhin rd choi clia ¢o
dé ddi lai duge syt tan thudng va cho diém cao
ciia ¢0. Ho trd nén rat gidi trong viéc hdi diing
loai ciu hdi nao va trd 18i ding céu trd 13i ndo
nhiim IAm vira 1dng ¢d gido clia ho. Ho 1a nhirng
hoc sinh duge vu 4i ciia ¢6, nhitng ngudi ma cd
thudng goi tra 181 nhiéu nhat va biéu duong nhu
12 nhitng khudn miu cho c4c ban cing 16p it d&
bao va doc 1ap hon va nhitng ngudi khé uén nin
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nay trd thinh cic d8i nrgng chi trich trong cdc
bai dién vin diai dong vin or v& si dSt nat va
khong c6 khiéu thudng thifc.

C6 khong bao gid chiu khé nghf theo céch
suy nghi cia nhitng hoc sinh chdng d3i nhitng
18i gido hudn cia cd nhung lai 1A nhitng ngudi
tv chitng minh dudc 14 ho rit khic véi co.
Khdng nhitng ¢6 khong thé hinh dung dugc
nhitng khé khin cla ho vé Shakespeare va vé
nhitng 13i gidng clia ¢d vé cdc vd kich ciia 6ng
ma ¢b cdn cho 12 nd luc hi€u Shakespeare tit
nhitng quan di€m cia cdc hoc sinh. D6 1a
khong di sdt v3i muc dich cda cd. Nhirng muc
dich nay 12 1am cho xong céng viéc hang ngay
ma khong bi cdc hoc sinh d6 ngiin cdn va bit
ho ban ron véi viéc hoc thudc 1ong cdc dinh
nghia va gidi thich c6 sin d& cho ho s& “biét”
Shakespeare mai mii vé€ sau nay.

Sy nhiét tinh tim hi€u nhimg di liéu,
nhitng st kién da ro ranh ranh va nhimg gid tri
nhé nhit cia tri thite dude ¢d khdm phd bing
cdm nhan khéng sai s6t vé nhitng di€u v6 bo
dé dugc hoc sinh thin phuc 1a mét di€u gin
nhu huyén thoai. Thi du, thd ca d6i vé8i ¢6 1a syt
sdp x€p céc con chit tiéu bi€u cho cdc hinh th4i
w i, va cd khiing khing bt cdc hoc sinh phai
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xd¢ dinh va x€p loai dutge cdc hinh thic oy
ndy; do d6 nhitng phép th& d6i, phép hodn du,
phép tring lap, va cdch ndi phi dinh ¢6 dung ¥
khong bao gid thodt ra dugce su € nhat khi cd
dinh nghia vé nhitng hinh thifc tu tr nay va
nhiéu hoc sinh cling khdng bao gi¥ quén duge
¥ nghia clia chiing — qua thit khéng phéi 12
mdt thing 16i nhd, ¢6 nghi, khi xét vé viéc
budng binh, khé day cia ddu 6c con ngudi.

Tuy nhién, ¢6 thit thodtr dugc tay cb 1a sy
gdy xidc dong ky diéu cia thd ca — chiéc 4o
choang nhuém mdu v cic vét thuong todc
miéng cia Caesar, su diu tranh giita b8n phin
va tham vong, sy mau thuiin giita sy quyén ril
ciia t do va 181 kéu goi cila ngudi 1anh dao vi
dai, st 4p ch€ quyén 101 riéng tr trudc long
yéu nuéc, va su tha héa clia nhitng con ngudi
luong thién thanh nhitng tén in cdp. Y niém
v& viéc Julius Caesar phii gidi quyét cdc vin
dé 18n gidng nhu cic vdn dé hién nay cdng
chiing quan tim va cic van dé vé ddi sdng a6
thi cling di chgt d€n vdi ¢d nhung ¢b lai khéng
hé quan tdm d&n cdc quan niém cia nhitng hoc
sinh tré wdi cia c6 vé cic van A& thdi sir va cd
d3 khong hé néu ra mdi quan hé giita nhitng
vin dé xura va nay nay. C6 day v3 kich nay vi
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cb da dude hoc né 3 nim 18p 10; d8i véi cd v4
kich nay duSng nhu da dudc cOng nhan tir 1au
v ciing ¢8 di€n khéng kém gi chinh vin hao
Shakespeare. Ngoiai ra, 10i thoai ciing khéng
tuc tiu nhu cdc 1¢i thoai trong vd “Romeo va
Juliet”, va diéu ndy dd trdnh cho cb phai chiu
dung nhitng nu cudi khic khich va nhitng 13i
trao d8i ddi thudng vé& bat aif thit gi ¢6 lién
quan dén tinh duc tir cdc hoc sinh ciia ¢8. Va
bdi vi ¢c6 khéng nim bit dude nhitng gi v3 kich
thuc st mudn néi nén né vin cdn la mot bi 4n
d6i vdi cdc hoc sinh ctia ¢6. Bat cif ciu hdi ndo
hoc sinh héi v6i chit “tai sao” cd déu thay th&
bing chir “cdi gi”. Trong 18p hoc cia ¢, vin
chirong di chét khi d€n ngudng cira 16p hoc, va
dé 1a sy dong tinh clia cdc hoc sinh cii khi ho
tham du cdc budi hop mit cia 18p va khi nhic
dén ¢6 ho déu néi ring cd Harriet Stiles di
giét chét viin chuong.

Nhitng budi hop mit 18p niy 13 mot wdc
nghiém ddi vdi co6. BSi vi ¢b6 da khong bao
gid nhé tén cdc hoc sinh khi ho con hoc trong
16p ¢ nén sau nay cd cling khéng thé nhd
dude tén ho. Nhung ngudi ta ¢ thé suy dodn
ring ¢d s& nhé mit nhitng hoc sinh gidi nhat
hay nhifng hoc sinh c4 biét nhit va ¢6 sé& hdi
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thim vé ddi s6ng clia ho. Thay vao 46, v8i sy
tu tin ¢6 hitu, c6 thudng hdi ho 1 ho cd thé k&
ra tén nhitng v3 kich cia Shakespeare hay
khong, va chi nhitng ngudi citng cdi nhat mai
ddm difng lai va k€ ra.

Nhung sau tit cd phitng sy viéc ndy ngudi
ta cling khdng thé cho 12 ¢ Stiles 12 mot gido
vién hoan todn thit bai. Phu huynh it ¢6 khi
ndo than phién v6i 6ng hiéu rudng vé ¢b va
¢6 duy tri dugce ky luat t6t trong 18p hoc. Dt ¢6
c6 afng rin va khéng chiu sira ddi thi ¢6 1& cb
ciing khéng phdi 12 mot hinh miu & hai d5i
v4i hoc sinh hon 12 nhitng d6ng nghiép clia co
12 nhitng gido vién khinh miét ky luit va nghi
ring 1y twédng vé mdt I6p hoc ¢ ky luit, chi
chira n6i vé& mot thit ky luét vé tri té, 1a mdt
diéu 18i thasi. Do d6, mic di khong phaila mot
gido vién ¢S ti€ng va sinh déng ¢6 vin dugc
chidp nhin nhy mot gido vién vo hai nhung
nhat nhéo va giéng nhu thdi tét, c¢6 & c6
mudn ciing khéng tranh dudc, Mot trong cic
hoc sinh cia c6 dudng nhwr da iniéu ta duge ¢d
mot cdch hoan toan chinh xdc, “Tdi nghi 1a ¢d
ciing bi€t mot phan ndo vé Shakespeare”, anh
ta ndi, “nhung dudng nhur ¢6 khdng bao gid ¢é
thé chia sé diéu d6 v8i ching ta”.



Su kién nhin

Khni Shakespeare, trong v3 “Twelfth Night”
(Pém Thit Mudi Hai), dit kién nhin “1&n mot
trong dai, mim cudi wruwde ndi budn”, dng da
miéu td dic tinh ndy nhu mot khd ning chip
nhin mat m4t khdng odn giin trong modt thé
gi6i siu khd va ddy bi kich, Ong ciing d3 gdi
1én hinh anh ciia m6t nan nhin Ut II va thu
dong, qui y&€u dubi khong thé ditng diy sau
ndi bit hanh, m&t hinh 4nh vAn cOn s6ng trong
mot tif ngit hién nay md ta khdch hang cia bic
si. Tuy nhién ngay ca khi cdc gido vién c6 lic
ph3i chiu dau kh8 — Wi lao déng cuc nhoc,
khéng dugc khen thudng, hay tnrdng thudng
dung mifc hay vi hoc sinh hoc hanh chdm chap
va it tién bd — hay ngay cd khi ho ¢6 hic cdm
thiy khéng thé vugt qua dugc thém mdt ngly
1am viéc nhir bi tritng phat thi si kién nhin ma
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ho cin phdi c6 lai 12 mét dife tinh tich cuc chi
khong phai 12 mdt dic tinh tiéu cuc. Su kién
tri, cong v4i mot quyét tim gidip ngudi khdc
hoc t4p ciing nhu sy chiu dung trude cdc khé
kh#in cia hoc sinh, ddi hdi phai c6 sur bén bi,
trim (inh, va khoan dung ciing cin thiét nhu
nhau, Nhu thé, sur kién nhin 13 mdt yéu 8 co
bdn clia viéc day hoc va, khdng nhu viéc hoc
tap va tri wdng wrgng, né cin dén sy kém ché
chit khdng phai budng thi; né ddi héi gido
vién phai kién tri ddi theo nhitng viéc ma ho
hy vong ngudi khdc hi€u dugc nhitng gi ho
day. N&u c6 mot trudng hdp tiéu bidu nio vé
long kién nhin khong mét mdi thi d6 phdi 1a
trrdng hgp ciia Ann Sullivan Macy, gido vién
cia Helen Keller, 13 ngudi da khéng bao gis
ngitng tim t0i va hy vong va nhd d6 da dua
duge ngudi hoc trd thi ning clia minh ra khoi
d&&m 16i va ling quén d€ séng mdt cudc ddi
giau c¢6 ddy hi€u biét va 13 ngudn cim hitng
cho nhi€u ngudi khdc — mot ting thudng cla
st hi€n dang 1au dai bén bi khién cho ngudi
dudc nhén trd nén ndi ti€ng khip thé gidi.

C6 dude bing viéc ludn ludn thue hanh,
1ong kién nhin khi€n cho gido vién cé thé
tam quén nhitng ndi thit vong va buc bdi vi
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di hiéu dudc nhitng khé khin cla hoc sinh
khi ho ¢6 bt kip dudc nhitng gi ma gido vién
clia ho da biét. Néu nhitng ngudi tré, vé bin
chit, 12 khong kién nhin v hay b8c dong thi
diéu quan trong 13 cdc gido vién lai cing phii
binh tinh va séng su6t. N6i cho ciing chinh
cdc gido vién phdi 12 nhitng tim guong c6
tinh thuy&t phuc vé cdch hanh xir ding din va
trudng thanh hon; chinh ho phdi day va gidi
thich vé gid tri va c6ng dung cia su cin
trong, quin binh, va tr chd. Thi duy, nhitng
gido vién ¢6 kinh nghiém sé ¢§ cudng lai sy
cdm d3 gidng that nhanh nhitng bai ho biét
qu4 rd, bdi vi ddi v8i hoc sinh phin 16n nhirng
bai hoc mdi d€u mdi la va khé va ho cin phai
c6 thdi gian dé€ ti€p thu va hiéu bai. Long
kién nhin & gido vién la ho sin sang chip
nhan nhitng han ch€ cila hoc sinh trong nd luc
thu thip kién thitc va nhu th€ hoc sinh c6 thé
cdm thiy ring ho ¢6 ngudi ddng hanh trong
viéc theo dudi kién thifc.

Long kién nhin ciing cho phép gido vién
chiu dyng dugc nhitng quan di€ém sai 1dm
cling nhr nhitng hi€u 1dm clda hoc sinh. N6i
cho cling, c6 14m 15i thi mdi kich déng duoc
viéc hoc tip va dua dén hiu biét; 1ong kién
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nhin gitip gido vién khéng bd qua 18i 1dm vi
cho 12 ching kh6ng c6 ich lgi hay la khéng
ding d€ thao luan. L3i 1dm cho gido vién co
héi md réng bai hoc, thitr nghiém cdc phudng
phdp mdi va dua ra thém nhitng minh hoa; va
131 14m ciing d4t ra mot tiéu chudn, di 12 tiéu
cwe, d€ hoc sinh c¢6 thé dua vao dé dé do
ludng dugc su tién bd clia minh va thda man
wdc vong mudn hiéu biét.

Tuy nhién di 13i 1Am va sai pham ¢6 gid tr
quan trong trong viéc day hoc thi gia tri d6 cling
chi c6 th€ ¢6 dude bing viéc hoc sinh tin dng
ndi gido vién — syt tin ciy c¢6 dudgc mot phan 16n
12 nho gido vién kién nhin va khoan dung véi
nhitng 16ng ngéng va 1Am 14An clia hoc sinh. N&u
gido vién coi 18i 1am 12 bing ching cia sy ngu
dat, n€u ho quén ring 15i IAm 1am biuc bodi, va
thudng 12 1am nhuc nh3 ngay chinh nhitng hoc
sinh sai pham, thi ho da rit c6 th€ 1ap nén mot
hang rao khéng vugt qua dugc giita gido vién
va hoc sinh. Liéu hoc sinh ¢ mudn thiy trd 131
cau hdi mot 14n nita, gidi mot bai todn, hay viét
mdt bai ludn néu gido vién td ra coi thudng nd
Itc cia ho hay khién trich vi ho da 1am khong
ding? Gido vién ma khéng c6 dugc long tin clia
hoc sinh thi cling gidng nhy di€n vién ma khdng
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c6 khdn gid — chi trinh dién ma khéng ¢6 ddp
\ng. Chinh 1dng kién nhfin, trén tit ci c4c yéu
t8 khic clia viéc day hoc, méi mdi goi va thuyé&t
phuc duge sy ddp \¥ng mong mudn ti¥ hoc sinh:
hoc thém, hoc thém nira.

Néu 1dng kién nhin 13 mot trong nhiing
nén tdng chi y&u cla sy tin ciy, né cling lién
quan chit ché vai s cin cll va siéng ning ma
néu khong cin cll va siéng ning thi, nha hoc
sinh, khéng sém thl mudn, s€ biét viéc hoc tap
khong th€ dién ra duge. Long kién nhin cia
gido vién day cho hoc sinh biét ring phai phin
d4u va phan diu hon nita d€ hoc cho ding va
dé€ kién nhdn v6i chinh nhitng khé khin cia
minh. M6t 1an niva, bing cdch nay long kién
nhin dua ra mOt miu myc ng x¥ ma chi
nhitng gido vién wu ti nhat mdi luén ludn néu
guong dugc. Nhitng gido vién cé long kién
nhin khong tréng d¢i nhitng thanh cong to 16n
nao hon 13 nhitng thanh cong ma hoc sinh c6
kha ning dat dugc; thay vio d6 gido vién nén
hai long vdi sy trudng thanh gia tdng titng
ngay mot va véi y thifc ngay cang 16n manh
cia hoc sinh va khoéng dugc ky vong vao
nhitng budc nhdy vot v& hai didu nay mic di
néu ¢6 dudc thi that 1a thda chi bi€t bao!
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Di nhién that 1a d& hiéu néu gido vién
khong kién nhin dudc v6i nhitng hoc sinh
khéng cd gdng hoc tip hay bd phi nhitng kha
ning md ho c¢é thé c6 vdo nhitng viéc phi
phi€m, chdi bdsi hay ludi bi€ng. Tuy nhién ai ¢6
thé ddm chic ring nhimg gi c6 v& nhu 1a sy
bi€ng nh4c ciia hoc sinh lai khong phai 12 mot
di€u gi khdc? — thi du néu 36 12 mdt sw khé
khin vé mit thé chit hay tinh cdm ching han?
Viéc nhd lai nhitng bat cdn hay khé khin thdi
nién thi€u ciia chinh minh c¢6 thé 1am cho gido
vién binh than lai rude viéce buc bdi vé nhitng
trng xir khong may kia cia hoc sinh, Sy thanh
thit clia gifo vién vé€ nhitng kém céi trudc day
cia minh va nhitng ly do ciia su buc bdi trirdc
sir dai dot cia hoc sinh ¢6 thé c6 tdc dung 16n
la 1am gidm bdt sy mit kién nhin clia chinh
gido vién va cho hoc sinh thiy ring nguyén do
cida sy birc boi d6 1a Vi gido vién mudn hoc sinh
hoc tip 5t va hoc cho chinh bén than ciia ho.

Sau khi tAt c4 nhitng di€u nay da dugc

ndi ra, vay thi 1ong kién nhin déng gép diroc
gi cho viéc day hoc?

“Long kién nhdn cho hoc sinh di thoi gian
dé hoc tdp”. Hay d€ cho thdi gian ditng vé phia
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hoc sinh, C4c gido vién biét kién nhin tr kém
ch&€ minh khong day nhanh nhitng bai dudng
nhu twong dai d& véi hoc sinh; thay vao d6 ho
duy i mot mifc d6 hoc tap déu din, mot midc
d6 khong nhitng phi hgp v6i kha ning ciia hoc
sinh d€ ho c6 thé hiéu duge bai va nim vitng
dugc nhimg gi dang hoc ma con phit hgp véi
td¢ d6 binh thudng cia mot 18p hoc. Trong lic
ti€n dén muc tiéu 1am cho hoc sinh hiéu dudce
bai hoc, nhitng gido vién nhit theé cé thé dirng
hay di i lai khi ho thiy hoc sinh chura hi€u
chic chin nhitng d@iéu ho di hoc. Tuy nhién
néu chi ¢ mot hoce sinh duy nhit cim thdy khé
khiin thi nhitng gido vién ndy ¢ tim ra thdi
gian cho viéc mdt-ngudi-phu-dao-mdt-ngusi
ngoai gid hoc chinh thifc clia 18p hon 1a giit tat
cd 16p hoc lai d&€ ciing nghe vé nhitng khé
khiin cda hoc sinh kia trong céc budi hoc.

Nhitng gido vién ¢6 1ong kién nhin ciing
1t bd thém cong sic ra ma khong than phién
v& viéc nhitng nd Iuc bd thém d6 cé thé khong
dudgc trd thém tién hay cong viéc ngoai giy d6
khong nim trong trich nhiém chuyén mon cia
ho. Mot s8 ngudsi sé tr hdi, liéu diy 6 phai 1a
viéc ddi hdi quéd ddng nhirng gido vién da rit
cue nhoc vé nhitng nhiing nhi€u ciia hoc sinh,
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vé nhitng gid soan bii cing thing, vé nhing
cong viéc gidy 3, va vé d¥i sdng riéng clia ho
ma trong dé viéc day hoc chi 13 mét phan?
Trong lic c6 th€ goi 1 bit cong khi mudn moi
ngudi lam viéc ma khong trd cOng, thi gido
vién chdp nhin ddm nhiém viéc day thém khi
ho d3 coi viéc day hoc 12 cdi nghiép cia minh.
Sv nhiin nhin chdp nhan cbng viéc cuc khd
cin thié€t 12 mot trong nhitng dic di€m cla viéc
day hoc diy nhiét tAm, bdi vi d6 12 qua ting
thdi gian ma né€u khong cé thdi gian thi khong
hoc sinh nio ¢6 thé hoc duge.

“Long kién nhdn quan tdm xem xét dén
nhing yéu dubi ciia tudi tré”. Nhitng y&u dudi
ndy c6 rit nhiu, va thudng 12 khong cb gi
quyén rii nhung chiing vin tén tai. Néu hoc
sinh t& vé ngd ngin va cudi vo c¢d dit khong bi
khiéu khich, n€u tAm tinh ho d8i khi 1&n Irdt
khi ning tri wé, néu ho thinh thodng khong
bi€t minh 13 ai va quén ci s kinh trong d6i
véi uy quyén cia gido vién thi trude 14t ca cdc
st viéc ndy gido vién phai ar kém ché dugc
minh, d&m d&€n mudi, va ddi cho con thinh nd
mit kién nhin qua di, va roi trong sy binh tinh
thudng dé€n sau d6, chi ra cho hoc sinh sy ngu
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dét trong hanh vi ciia ho ma khong d€ tim thi
ghét. Chinh gido vién s& bi coi 12 ngd ngin
néu ho cho ring hoc sinh phai luén én cu xit
than trong va kin ddo. Ngay chinh ¢4 hanh vi
ttng xtt khong thich hop ciing c6 thé ud thanh
c6 cbng dung t6t bdi sy phin nd dudc kém
ch€. “Nao, Nathaniel, em d3 1am 18p hoc mit
nia ti€t hoc vi da bdn cgt George Washington
khi 6ng ditng thing ngudi trén thuyén lic vuot
séng Delaware. Va nhu vay 1 di r6i. Nhung
em ndéi ding: hoa si d3 ghi lai mdt viéc 6ng
Jam ma Ié ra khong bao gid nén lam thé, Em
thir nghi tai sao hoa si lai vé nhu vay? An
twgng nio Washington di d€ lai va tai sao hoa
sT 1ai mu6n d€ lai &n tugng d6? Va rdi bai hoc
ti€p tuc d&€n hét trong khong khi nghiém nic”,

“Long kién nhdn hy vong, giip d3, nhung
khong tién dodn su phit trién ciia su trudng
thanh noi hoc sinh”. Mot cau ngan nglt xua néi
ring ban khong thé bit ngudi ta khon trudc
tudi. Nhung 6 nhitng trudng hop gido vién
thdy minh k¥ vong ndi hoc sinh nhitng phfm
chdt vé tinh khi v tri tué ma 1€ ra phdi k¥
vong & nhitng ngudi 16n tdi hon. Li khuyén
8t nhat cho nhitng gido vién ndy 12: Ding!
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Néu hoc sinh chuwa di chin chdn, gido vién
khong duge gitip ho trd nén chin chdn bing
cdch mat kién nhin vdi ho, Thay vao dé o6 1€
nén néi d6i v6 hai mot chiit ring ho thong cdm
va luong thif cho di€u khdng chin chin cilia hoc
sinh d€ d8i lai viéc hoc sinh 1Am dd viéc cdn
IAm va ¢6 ti€n bd v€ phin ho. Nhitng gi khong
stra chita duge, nhu nha thd Horace di nhidn
xét trong tip thd “Odes” clia dng, tr§ nén dé
chiu dyng hon v3i 10ng kién nhin. Ching ta ¢6
thé thém vao y nay ring nhitng gl gido vién
gid v& bao dung bing 1dng kién nhin cudi
cing c6 thé ciing sita chita dirgc.

“Long kién nhdn chiu dung dugc nhiing ké
ngu dai mt cdch vui vé”, Nha tho c8 néi trén
ciing Iru ¥ rling thit thd vi khi déng vai ké khd
dai trong b8i cinh thich hop. Hoc sinh nhat 13
nhitng em cdn nhd, thudng khong chiu hiu, it
nh4t 12 lic dau, riing nhitng trd ddla trong 16p lai
bi gidi han trong nhitng ndi dung phi hgp — mét
ndi1 dung dugc gido vién cho phép. Chinh gido
vién phai phin biét dugc loai trd dila nao khéng
gdy xao lang viéc hoc tdp va loai bdn cgt ndo
trirc Gi&p cdn rd viéc hoc hinh. Trong bit af
trudng hgp nao ciing khdong duge bao dung loai
thi hai nay trong 16p hoc. Nhung nhitng trd vui
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vd hai xudt phédt o nhién 1t sif s6i dong cla i
tré cé 1& khdng 1am hai viéc theo dudi ki€n thitc
va cling rit c6 thé 1am cho viéc nay dudc tron
tru hon. Thich thifc cia gido vién 1a phii huéng
dugc sir s6i dong phong phi cia wéi wé vao
con dudng Gim ki€m ti thic ma khéng IAm
gidm si7 ©® md ham hiéu biét va thi vui cia ho.

“Gido vién phdi néu guong vé long kién
nhdn”. R4t nhiéu diéu dugc day bing cdch
néu guong, va 1ong kién nhin cila gido vién
déng gép rit nhiéu vido viéc nay. Hoc sinh s&
tim & ddu miu ngudi biét chiu dyng mét cdch
diing cdm, cé 10ng bao dung va traim tinh hon
12 & gido vién ciia ho? N6i chung, ching ta ¢6
th€ hy vong ring ho sé tim dugc nhitng miu
ngudi nhu vdy & cha me hay nhing ngudi
thin 16n tudi hon. Va néu khdng tim dugc &
nhitng ngudi nay thi gido vién 12 nhitng tim
guong duy nhit vé su chiu dung va khoan
dung ma nhiéu hoc sinh gip dugc; gido vién
clia ho c6 thé 12 nhitng ngudi duy nhit c¢6 thé
gidi thich mdt cdch binh tinh nhitng Igi ich ctia
viéc kém ch& hay cin nhic than trong. Ho c6
th€ 13 nhilng ngudi trong s6 rit it ngudi ma
hoc sinh chifng ki€n sif dung dugc nhitng
pham chit than trong nay khi ho day, tr vin
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hay an di. Do d6 thinh thodng gido vién sé
tim dip thich hop gidi thich vé cdch hanh xi
kién nhin cia minh, vé viéc ho d3 rd nén
kién nhin nhi th€ ndo, vi v€ nhitng gl ho c6
gdng 1am khi ho khéng giit dugc long kién
nhiin, va vé cdi gid phai trd khi ho hanh dong
thi€u kém ch€ hay suy nghi. Khu6én méu
kh8ng nhét thi€t phdi cAm nin hay hoan hio.

“Long kién nhdn phdi luén luén gii? muc
tiéu trong tdm ngdm™. Hiy d4n mit vio phin
thudng, nhur 13i mét bai hdt phiic am cé6.
Trong trudng hgp nay, phin thudng 1a sy hi€u
bi€t ciia hoc sinh va nhifng gido vién xuit sic
ti€n thdng va vitng chic vé phin thudng 46.
Ho khéng cho phép bit cif thif gi 1am ho xao
ling hay ngiin tr6 ho thuc hién diéu d6. Tuy
nhién sy hd trg, khuyé&n khich va hudng dén
cia ho khéng dugc chao ddo khi hoc sinh
dudce tin cdy giao phé cho ho. Réi sau d6 ho
chuyén nhitng hoc sinh nay cho céc gido vién
I8p trén nhung thudng 13 chic mirng cd vi ho
lén dudng vao dai hoc, hay d€n cdc uudng
day nghé hay chuyén mén. Va néu ho 1am
thé véi 1dng sdu mudn thi chinh trong ndi
budn d6 lai c6 ¢4 sy hai ldong va biét ring ho
d3 day dd t6t c4c hoc sinh cia minh sau khi
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da t4n tAm, tin luc md mang ki€n thitc va tAm
hi€u biét cho hoc sinh.

“Long kién nhln tudng thudng cho bdn
thén”. ft ¢6 khi ndo cdc gido vién thodt khoi
dugc ¥ nghi riing ho ddng 1& da c6 thé thanh
c6ng hon v3i cdc hoc sinh clia minh, ring cdc
k¢ ning su pham cia ho ddng 16 da phdi 16t
hon, va ring ddng 16 ho di phdi biét nhidu
hon hay hiéu nhiéu hon v& cdc khé khin clia
hoc sinh. V& ¢6 1€ ho ludn 1udn cb ly khi suy
nghi nhu vdy chi vi 1y do 12 s& ludn ludn c6
ch8 cho sur ¢di thién. Tuy nhién néu tr trich
minh vi cdc hoc sinh khdng chiu hoc ciing ¢é
thé 1Am nguy hai dén viéc day hoc c¢6 két
qui. Néu thi€u ty tin thi s c6 nguy cd 13 dua
dén phi€én mudn va hiéu qud bi gidm sit; va
néu boc 16 di€u @6 trrée hoc sinh hay trirée
cdc ddng nghiép thi chi 1am gidm di long tin
cia ngudi khdc vio minh v3 cdng viéc clia
minh. V4n dé khong phdi 1a gido vién khong
¢S trach nhiém vé cdc thi€u sét cliia minh.
Nhung ta nén nhd ring phén 16n trich nhiém
vé viéc hoc tip va wudng thianh clia hoc sinh
14 & nhi€u ngudi khdc — khi hoc sinh cdn nhd
thi d6 12 trdch nhiém cila cha me, khi hoc sinh
16n hon thi d6 1a trdch nhi€ém véi chinh bdn
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thin va clia cdc ban ddng Ifa, Do d6 van dé
luén ludn 13, v4i chinh kha ndng cia minh,
cdc gido vién phai sita chita cdc thi€u sét da
nhin ra dugc bing viéc hoc thém nita, thuc
hanh hon nifa vA biing viéc trong ciy hon nira
vao cdc 16i khuyén clia d5ng nghiép.

N6i mot cach téng qudt, tdt cd moi viéc
day d8 déu 12 mét bai tip vé Iong kién nhin.
C4 lic ta phai kién nhin chin dung véi hoc sinh
cta minh, lic khéc ta lai phdi kién nhin véi
chinh minh nht mdt nha vi€t ngir phdp ¢6
thé€ viét — “vGi-chinh-minh-ta-phéi-chiu-dung”.
Chiing ta mong uSc hoc sinh clia minh s& ti€n
1én va ching ta ciing muén thic ddy ho ti€n
1én. Nhing mong udc d6 thudng chi phin dnh
hy vong ciia chiing ta hon 14 phan 4nh hién
trang thitc t& clia hoc sinh. Ho v4t va phan déu,
ho 14m 14n, ho khéng duge chudn bi d€ ti€n 1én
phia triréc. Do @6 chiing ta 14y hy vong &€ trang
bi cho tinh trang cia ho.

Tuy nhién, khi lam nhu vy ching ta
khéng cin 14y hy vong thay cho thuc €, N6i
cho clng, long kién nhin 13 gi n€u khdng
phdi 12 sy chi€n thing cla ldng tin va hy vong
truéec tuyét vong? Khi chiing ta cidm thdy
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tuyét vong v&€ sur ngu dai hay vé ¥ chi cia hoc
sinh, ching ta ¢ th€ nhd lai quy&t tim tdn
tai cia mot nhin vit trong tic phim “The
Unnamable” ciia Samuel Beckett — “Toi
khoéng thé di ti€p dugc, t6i s& di ti€p”, va véi
1dng kién quyét ta ti€p tuc lam tron st ménh.

* ¥ %

ELSIE PLUNKETT day mon xa hdi hoc trong
mot truedng trung hoc ndi tinh. Hoc sinh cta c6
thudc nhiéu hoan cianh vd vong va ngheo ting.
Thudc nhiéu sic tdc khdc nhau va bi bat 10i vé
mat kinh t€ va xi hoi, cdc hoc sinh nay chi ¢6
mot di€ém chung duy nhit: ho déu 6im dén
trudng hoc nhir 13 cd hodi cudi ciing @€ thodt
khaéi canh ngheo khé, tinh trang vo trat 6y va toi
dc bao vay phdn ddi con lai clia ho. C6 Plunkett
hiéu rd diéu nay bdi vi ¢d ciing xuat than tiY mot
ndi khiém nhudng & thanh phd Detroit. Co ciing
khéng quén cudc diun tranh 1au dai c6 di tién
hanh d€ cai thién s phian cia minh biing con
dudng hoc van va da ¢6 duge chd ding gita
nhitng ngudi c6 nghé nghiép khic. It ra diéu
nay 12 diéu co c6 chung véi hoc sinh, va tr tin
vé nhitng kinh nghiém trong w nhy trong dosi
song cda ho, ¢6 lién hé nhitng kinh nghiém clia
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minh v4i nhitng trai nghiém clia ho ma khong
cn khoe khoang hay cd bat cif dau hiéu nao vé
viéc hgm minh ngim.

Elsie Plunkett 1a mdt trong nhitng gido vién
cuong quyét hvu tam dén nhitng nhu ciu cda
hoc sinh dit d6 12 bat cif nhu ciu ndo va khong
hé @€ ¢ dén céi gid phai rd vé thdi gian, tim
trang va v€ sif thing ti€n nghé nghiép. Su kién
quyét cing véi s trAm tinh trong tinh khi cla
cd néi lén duge I1dng tin wdng cia cbd ring
nhitng hoc sinh bit 8n va mat or tin ¢S kha
ning, néu lam viéc cit luc, ti€n vé phia trutdc.
Hoc sinh khdm phd thdy mot gido vién miu
muc trong ¢6 mi d81 vé6i rit nhiéu ngudi trong
8 ho, 12 miu murc duy nhit ma ho biét; ho thiy
ring véi khudn méu nay c¢6 di day ho rit ¢é
hiéu qua va thanh cong, va ho noi guong cd.

C6 ding nhitng 18p hoc cia minh nhu 12
nhitng m6 hinh ciia xd hdi ngoai dgi. Chiing
ta phai khoan dung cho nhitng st khdc biét
cia nhau, c6 bdo ho, d€ ching ta c6 thé€ cang
lam viéc trong hda binh vi hda hop; néu
chiing ta muén Hi€p phdp bio dim cho ching
ta nhitng quyén cla con ngudi, ¢4 nhic nhd
ho, thi chiing ta ciing phadi 4p dung rdng rai
nhitng quyén nay d6i vdi nhitng ngudi khéc.



Nhitng yéu t6 cd bin clia nghé day hoc | 189

Chinh nhiéu hoc sinh trong 18p dd 14 nan nhin
cia nhitng thanh ki€n khi€n ho trd nén cay
ding trong mdi quan hé v8i nhitng ngudi
thudce sdc tdc va dia phuong khic nhau va ¢d
Plunkett ¢6 nhiém vu phdi luén luén vach ra
cho ho thdy ring khi ho ty cho phép minh
ding nhitng 13i 1€ miét thi nhitng ngudi khdc
biét véi minh thi chinh ho lai trd thanh nan
nhan cda thanh ki€n. Nhiéu hoc sinh gap trd
ngai vé mon tiéng Anh vi ho mang nhirng
cdch phdt 4m cia ngudi nurdc ngodi vao ti€ng
Anh va khé hi€u véi cdc thanh ngit. B&i vi
diéu nay, chit khong phai bat chdp di€u niy,
c6 nhan manh mot cich nh¢ nhiang nhung
cuong quyét ring mdi mot hoc sinh déu phai
¢S ¢d hdi nhu nhau &€ phdt bi€u va duge ldng
nghe mot cdch cham chid. C6 gidi thich va sia
chita nhitng 16i vé néi ti€ng Anh ma khong
khién trdch va mic dit ¢6 dugce bé tri day mdn
x4 hoi chit khéng phai day ti€éng Anh nhing
c6 vin rit nhanh chéng ca ngdi bat af nd luc
ddc bi€t ndo trong viéc ding nhitng t¥ hay
nhitng nhom t¥ phitc tap ding ng phdp.
Nhitng budi thio luin trong 18p c6 rit c6 ky
ludt va quin binh d&n ndi ching trd thanh
mdt thi du hi€én nhién vé wr do ngbn ludn
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dugce thire thi va bing cdch nay, phong cdch
vi ndi dung nhitng di€u ¢4 gidng day bao
trim lén tit cid. Tuong tu nhu thé khi ho
nghién citu vé€ ¥ nghia va lich sit clia ¥ niém
ch& dé chuyén quyén ¢di md cling khong dén
nbi khé d€ ho khong th€ hiéu ré dugc.

Khi gidi thich vé nhitng vin dong cda xi
h6i cho nhitng hoc sinh ré mdi, c6 Plunkett
duy i mdt nhip 46 déu din &€ cho ho ¢6
nhiéu thdi gian thim thiu va hru git dugc céc
d kién. C6 gidng nhitng bai khé hai 14n va
thudng 12 ba 14n hay hon nita trong hic vin
lu6n luén thim do va tric nghiém A€ bi€t
chdc riing hoc sinh theo kip bai hoc véi cd.
Khi day di day lai khéng dudc, cb sé day lai
14n nita va gidm nhip dé binh thudng xudng
thAp hon nifa. Sau d6 né€u vin cdn cé nhitng
hoc sinh khéng theo Kip thi ¢6 s& sip xé&p
thém nhitng bubi hoc trong gid rinh rbi dé
gidp d3 ho. Thai gian ma c¢b s&n sang sit dung
vé bt cf mot chi dé nao trong khéa hoc s&
kéo dai ty t¥ng hoc sinh d€ ho ¢6 co hdindm
vitng ducgc &8 i d6, dd c6 mét bao lau di
nita. Va t8i cudi quy trinh hoc héi nay tinh khi
clia ¢d vin vifng vang va khéng lay chuyén
duge nhu 13 hic ban ddu ¢6 day. Hoc sinh thiy
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that khé tin nhung khéng bao gid cé ngudi
nao thay cd td vé buc boi hay nghe dugec mot
131 n6i khién trach gian d¥ cda cb.

Trong I18p hoc, qua viéc hudng din
nghién citu Bidn Hién Phdp, ¢6 d3 néu guong
vé mé6i quan tAm sdu xa ctia ¢cd vdi vin bén
14p hi€n ndy — quyén luc dugc hanh xt ra
sao va bdi ai trong viéc gidi quyé&t cdc xung
d6t trong xa hoi. Khi xdy ra cdc cudc ban cii
vi Iy do thi€u hi€u bi&t va kinh nghiém ciia
da s6 cdc hoc sinh, ¢6 1am cho cdc xung d6t
trd nén 6n hda hon biing cdch binh tinh chi ra
cdc diém manh va yéu trong Iy luin cda ho,
c6 ép ho phii néu ra cdc dit kién thyc t& va
phdi ¢6 14p ludn hop 18-gic va gidi thich cho
ho viéc thuyét phuc biing uy tin t6t hon la
bing vii luc. Bing cdch ndy ¢6 cho hoc sinh
thdy sitc manh cia tri thifc va kinh nghiém,
va hoc sinh cia ¢6 hoc duge ring nhitng xa
hoi dude t8 chitc 18t nhdt 12 nhitng xd hoi
trong d6 sy hgp Iy vd vin minh phai 1
nhitng dinh cao trong ddi s6ng.

Tuy nhién 16p hoc cia ¢ khéng phii chi
toan I3 lao ddong khong c6 gi hdp din. Co
Plunkett con c6 éc khoi hai vui vé, dudc biéu 16
trong nhitng su dién gidi la ling vé cdc wr ngd
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mo hd khé hi€u cia khoa hoc chinh tri. C6 ¢6
thé k€ chuyén diia va ch& ra céc trd chdi chit va
d8i 1ai b ciing ¢ thé tdn thudng su khon ngoan
13n sy khd dai clia c4c hoc sinh. B&i vi nhitng ti
ngit khé va khdng quen thudc nhu “cé hai nghi
vién”, “vi vua chuyén ch&”, “ché d4 nha nudc
do t2i phiét nim” lhic ddu thudng 1am cho hoc
sinh 14m 14n nén c6 bi€t riing cb c6 thé 1am cho
ho nhd lau nhitng ¥ niém thi€t yéu nay bing
nhitng chuyén diau diu hon 1a bing nhitng dinh
nghia lanh ling. C6 sé& gidi thich ring Qudc héi
dige nbi 12 “c6 hai nghi vién” bdi vi rBng vién
qudc hdi phdi can it nhat hai Uy ban d€ quyét
dinh vé viéc mua mdy 4nh cho khéng quin va
ludn luén mua cao hon gid thi wudng. CO ciing
gidi thich ring mot “ch€ d6 nhi nudc do i
phiét nim” khong phii 134 mo6t hinh thifc chinh
quyén do Chudt Mickey linh dao.

Nhung khéng phdi tit cd cdc hoc sinh
déu sin 1dng bd hét sitc minh vdo viéc hoc
tdip véi mot tinh thin luén sfn sing nhu cd
mong udc. C6 truc 1iép bi€t cdc van dé khd
khin va nhitng hiém nguy ma ho phii d6i
mit hing ngdy tai nhd, trén dudng phd va
ngay cd 8 chinh cdc hanh lang trong khudn
vién nha trudng. PSi vSi nhitng linh hén dé
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dit va khép kin n2y 1dng kién nhin clia c6 1a
mot su diin vit thudng xuyén. C6 di sdt vdi
ho nhu keo dinh, quiy riy ho bing nhirng ciu
héi va nhitng 161 dong vién va khéng cho ho
c6 mdt chit y&n tinh nao. C6 nhat quyét
khéng chiu thua ho nhu nhiéu gido vién khédc
da d4du hang va ho mau chéng di dén k&t ludn
ring cong tdc vSi c¢d thi d€ hon nhiéu 1a i
kéo theo hudng nguge lai. Piy la mdt tro
chai kéo co ma hai bén khdng xitng cip —
mot bén 12 mét phy n& bi tri kéo ning hon
bdi hoc sinh vd mdi trudng xung quanh nhung
hic nao cling kéo thing bén kia. VA ngay sau
khi c6 bi't cit hoc sinh nao b4t ddu c6 gdng di
theo s din dit clia ¢6 thi ¢d 14p nic khen
ngdi bdi vi nu cudi va 131 dong vién cla cd
c6 ¥ nghia hon rat nhiéu thd vui ma ho ki€m
dugc trong sy hdn xuge. Cit nhir thé trong 18p
cd khong cb ai 12 ngudi thua cudc va mic di
mifc ti€n bd ¢é khéc nhau tit cid cdc hoc sinh
déu ti€n bo theo ding nhitng muc tiéu ma cd
dé ra cho ho — mot sy ndm virng v& mit tri
twé sy vin hanh cia mdt chinh quyén ciing
nhe mot sy hi€u bi€t rd hon vé cdc quan
diém cdia chinh ho va cla ngudi khic vé
chinh tri, kinh t€, va xi hoi.



Tinh cach

Giso vién trong cdc thoi ky trude day, cd
trong huyén thoai va trong lich s, thudng c6
tinh tinh nghiém khfc. Nghiém khic 1a mot
ddu hiéu thudng thiy trong c4 tinh ciia ho va
nhitng doan vin mé td vé cdc 18p hoc trong
thé ky 18 va 19 thudng td vé cic gido vién 4p
dung hinh phat th€ chit véi cdc hoc sinh kém
may min bing mot cidy gy, mét cdi roi, hay
mot cdy thuGc ké. Trong tdc phdm “The
Deserted Village” (Ngbi lang bi bo heang),
Oliver Goldsmith mé6 t4 mot trong nhitng gido
vién nhu 13 “mot ngudi din dng nghiém khic
... trong nghiém nghi”.

“T81 bi€t ro dng ta va cdc ciu hoc trd
tr8n hoc ciing thira bi&t. Oi! N&u nhitng than
hinh run riy dugc cdnh cdo kia d3 nhan bi€t
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dugc ddu hiéu cla nhifng tai hoa hdm d6 trén
mit 6ng ta vao budi sdng”.

Ngdy nay it c6 gido vién ndo 12 “ngudi
dan 6ng nghiém khdc” cia Goldsmith. Ngay
nay. Thot da1 bay gio, nhitng gido vi€n thinh
céng vd dugc ngudng mé thudng dugc biét
dén nhiéu vé sy vui tinh, ¢ khoi hii va long
bao dung hon 14 vé ky luét 4c nghiét va bé
ngodi cau c6. Piéu nay khéng c6 nghia ho
thudng 13 nhitng anh hé thich choc cudi — ho
khoéng dugc 1am thé — nhung lai ¢6 nghia 1a
st chua cay khinh ngudi dwge gdn cho nghé
day hoc trong qud khif rat hi€m thiy vao thdi
nay. C4 tinh cia gido vién, theo quan di€m
thong thudng cda xa hoi, it nhit phai 12 hip
din n€u khong mudn néi 12 quyén rii. Néi cho
ciing, chinh bing 4m nhac va trang phuc k¥ di
cia anh hé ma Pied Piper d3 khi€n cho tit ca
bon tré con & Hamelin mé man anh ta.

Tuy nhién ngudi ta khong thé tao nén c4
tinh nhu ngudi ta c¢6 thé tao nén tinh cdch; gido
vién phdi mang con ngudi riéng cia minh vao
cong viéc chit khéng phai mdt con ngudi nao
dé dugc ché tao ra. Sy thich thifc vé ¢4 tinh
ma ho phdi d8i mit khong phai 1a mét thach
thifc trong viéc sin sing 1am vira y ngudi khdc
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trtdc mit hoc sinh, dd diéu ndy dudng nhu
cing rit nén 1am, nhung 13 mot thdch thie
trong viéc bi€u 16 ra dugce nhitng dic diém vé
tinh c4ch — nhitng dic di€m vé bin chit c6
tinh dao ditc — vA di€u ndy sé giip 438 va cai
tién thém viéc hoc tap clia hoc sinh. Ludn luén
¢6 mdt s6 it gido vién tim cdch t€p cin duge it
nh4t 12 mot vai hoc sinh mic dit ho ¢c6 mot s6
dic diém vé c4 tinh khéng dugc d& chiu 1dm
nhir 12 thi€u 6¢ khdi hii hay khoéng thich vui
dua. Va cling ¢6 nhitng gido vién tai ning va
sinh ddng nhung lai khong ti€p can dugc mot
vai hoc sinh bdi vi di cho ¢6 nhitng bi 4n vé sy
phll hgp giita c4c cd tinh clla con ngudi, nhitng
hoc sinh d6 don gidn 12 khong hoc tap duge v3i
nhirng gido vién dic biét d6. Do dé, ai ddm ndi
ring gido vi€én nay nén 4p dung phuong phép
hoc tap nghiém khic hay gido vién kia nén 4p
dung cdch day d® mang tinh thuyé&t phuc nhe
nhang 12 sai hay 1a khéng thich hgp? Tat c4
cdc gido vién déu phdi cAn nhic xem ho nén
sit dung nhitng difc tinh ti wé va dao ditc von
¢6 nhu thé nio d€ dat dugc hiéu qua t6t nhat
trong 18p hoc. Khong c¢6 phudng phdp day hoc
ndo, khéng c¢é ki thuat thuc hanh nao c¢d thé
thay thé& dugc diéu d6.
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Céc gifo vién tré thudng gip modt cdi biy la
gid thiét ring “nhitng c4 tinh ciia nghé day” la
nhitng cd tinh clia riéng minh. Nhitng gido vién
nhu th€ gidng nhu cdc dién vién thi€u ¥ thifc; ho
déng nhitng vai tro, thudng 1a vd ¥ thic, dua vao
nhitng gido vién wa thich hay nhitng ngudi déng
tudi c¢6 nhiéu kinh ngiém & dai hoc. Péng kich
¢6 thé 12 mdt k§ thuat quan trong clia céc gido
vién thanh cong nhung viéc nhap vai phai ludn
ludn ¢6 chil ¥ va ¢ tinh cdch tam thdi — va phai
lu6n lu6n mang dén hiéu qué 8t. Nhitng gido
vién ndo thudng xuyén deo mit na ma khdng
bi€t minh dang 1am gi 1a mang théi dao dic gia
rat ky d61 v6i nhitng ngudi tré 12 nhitng ngudi rit
¢6 1ai trong viéc 14t tiy nhitng ménh khée nhu
vay. Lép hoc khdng phai la sin khau va nhitng
ai cam thay phai déng vai nhiéu nhan vat khic
nhau d€ dat hiéu qua cé 1& ngay tir diu khdng
nén lam gido vién.

Maét thi du hoan hdo vé mét gido vién nhu
viy 132 Andrew Crocker — Harris, mot nhdn vat
cdm dong va hoa nhd trong v3 Kich “The
Browning Version” cia Terence Rattigan. Trong
nhiéu nim nhan vat ndy da phai déng mdt vai c6
cd tinb lanh lang tin nhin d&€n ndi hoc sinh cla
Ong ta goi tén Ong 1a “Hitler cia Pao quin Thy
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Nim Ha”. Tuy nhién tritc ldc nghi huu, mdt hoc
sinh da khi€n &ng ta rdi 1& vSi mdt mén qua la
bin dich cii cia Robert Browning dich cudn
Agamennon cia Aeschylus. Dl ¢6 thé khé tin
nhing diy dudng nhir 1a 14n dau tién trong 10
nim trong nghé ma Crocker — Harris d3 biéu
16 phan no 13 bin chit that cda dng trudc miit
hoc sinh. Nha soan kich di miéu t4 mdt cdch
thuyét phuc mdt gido vién 3 bén bd sy suy sup
tinh than sau ci ddi b tinh doi gat bing viéc
chdi bd ban than.

Néu ¢6 mdt tinh cdch Iy wdng cho mot
gido vién thi d6 la ngudi ding gilta nhitng vi tri
cic doan d61 nghich nhau. Bifu 16 ldng 5t
khéng phai 12 nhu nhude hay y&u duéi, va bidu
16 yéu ciu cao khong phai 12 bit céng. S quin
binh cdn ¢6 12 & giira tinh d& dit 5t bung va sy
chia sé rong rai nhiét tinh nhitng hing thi vé
mit tri wé; mot sy quin binh nhu thé gi cho
gido vién khong 1Am hdéng mdi quan hé ding
din giira ho va cdc hoc sinh.

Xdc dinh cdc phAm chdt cd nhin cia
nhitng gido vién day hoc thanh cong khoéng
phai 12 mot diéu khé khin, Cdc phdm chat
ndy do rén luyén ma cé hay d6 12 nhitng
phim chit bAm sinh 12 diéu 6t nhit nén d&
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cho cdc nha di truyén hoc thim dinh. Nhitng
ngudi tré twdi thong minh thudng duwde
khuyén khich theo dudi nghé day hoc bdi
nhifng ngudi d3 nhin thiy & ho nhitng nét ma
ho cho 1a cin thiét cho c4c gido vién gidi: thi
du suv 4n cin v8i cdc ban déng Iifa, hay la
1ong 51 d6i véi nhitng ban hoc cin dugce gitdp
da trong viéc hoc tip. Nhitng ngudi theo nghé
day hoc chi vi ¢6 ¥ thich vé mdt mén hoc cu
thé nao d6 hay cadm thay riing day hoc 12 cdch
duy nhit ma ho lam dé€ dugc trd luong thi c¢6
1€ sé gip khé khin trong 18p hoc hay 1a that
bai va dau khd bdi vi c4 tinh cia ho ¢6 thé
hoan toan khong thich hgp cho viéc day.

Tudi tdc cia gido vién va nhitng dic diém
vé tinh tinh thay d8i theo mdi th€ hé ciing 13
nhifng y&u 1§ trong viéc day hoc. Nhitng gido
vién 23 mdi c6 thé phai ditng nhitng 18p gébm
céc hoc sinh 18 mdi va nhitng hoc sinh nay ¢6
th€ d& dang xem nhitng gido vién tré d6 Ia
nhitng ngudi anh 16n wdi trong gia dinh. Pitng
trwSe nhitng 16p nhir thE s& khong ¢6 ich i gi
n&u cf mudn déng vai mot gido vién riu da
bac. Lén tdi hon 15 hay 20 tudi nita, gido vién
rat ¢6 thé duge xem la nhirng phu huynh thay
thé. Va sau niy gia hon, néu thdi gian con cho
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song khde thi vai trd clia mdt ngudi 6ng c6 1&
s& thich hop tritc miit cdc hoc sinh. P& duy tri
dude mdt khoang cdch phit hgp giita gido vién
va hoc sinh tai mdi giai doan lio héa cda gido
vién 4di hdi mot su tnrdng thanh thich hgp vé
cd tinh. V& phin minh, gido vién khong dugc
c6 4o nrdng ring quéd trinh ldo héa chi dnh
hudng d&n hoc sinh 1A nhitng ngudi dudng nhu
mdi nim lai tré hon!

Tuy nhién khong c6 mot tinh cdch duy
nhat va 1y tudng nao cho gido vién. Con ngudi
ta thay d8i khong nging va nhiéu loai tinh
cdch khdc nhau c6 thé “lam viéc dugc” trong
16p hoc. Nhur thé dic biét rat khé dinh nghia
duge yéu 16 day hoc nay. Nhung né qud thuc
ciing ¢c6 mot s& nét chung.

“Tinh cdch trong day hoc cua mit gido vién
phdi chdn that”. Gidng nhu nhitng triét nhan g
Hy Lap khuyén “Hiy bi€t minh” thi nguyén tic
diu tién cla viéc day hoc la “Hay 1A minh”.
Nhirng gido vién ban chit 12 binh thudng, khong
trang trong vi nhu mi thi khdng nén xuat hién
trudc hoc sinh nhu 12 nhitng ngudi cing rin,
trong Ky ludt va nghiém khdc; nhitng ngudi bin
chit or nhién 14 nghiém trang va it 15i khOng nén
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1am ra v& nhe da vi lim 18i. VA Igi ich clia hoc
sinh tdt cd cic gido vién déu phdi chdp nhén
nhitng nét ¢4 tinh or nhién cia minh va 8 ging
vAn dung nhitng c4 tinh ndy cho thich hgp trong
16p hoc. Gido vién khdng cin phdi hoan hdo
nhung cin phai gift bin sic tr nhién clia minh.

Nhitng gifo vién gidi c6 di sir hi€u biét vé
ban than d€ phat tri€n v @ng dung cdc phim
chét trong c4 tinh clia minh, cd phfm ch4t “t6t”
va “xu”, khi€n cho chiing trd nén hitu ich
trong cdc 18p khidc nhau. Tri thifc hay k¥ thuat
ma khong dit trén nén tdng tinh c4ch thi s& c6
rt it hiéu qua d8i vai hoc sinh; tréi lai, tri thitc
duge neo gilt bing dam mé khong kém ché
duge cla gido vién vé modt mdn hoc hay ky
thuét gdn lién v6i kinh nghiém c4 nhin sé thu
hit va 1am cdc hoc sinh an tdm hoc tap. Nhitng
gi gido vién mang vao I6p hoc t¥ cudc sdng
ngoai ddi 12 modt phdn ban chit cia gido vién
va diéu ndy khong nén gif kin v8i hoc sinh néu
diéu d6 khuyén khich viéc hoc tip.

“Tinh cdch phdi kién dinh”. Oc khdi hai,
s trAm (inh va than thién 1a nhitng phd&m chit
ma hoc sinh Iudn luén tréng dgi § gido vién.
Mic dit sir rong dgi d6 c6 thé 1a ddi hdi qué
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cao nhung lai hoan toan hop 1y; hoc sinh hoc
tdp dudc t6t nhat khi tinh tinh ciia gido vién
lu6n 8n dinh vad do d6 dudc coi 12 dwong
nhién d3 c6é sdn. Khéng ¢6 nhiéu ich Igi cho
nhitng d8i thay khdc nhau vé tdm trang hay 13
cho su néng gian, thit vong, hay tuyét vong.
Nhitng cam xuc nay rat c6 th€ dnh hudng dén
ddi s6ng riéng ur cia gido vién nhung ching
phai dugc d€ & ngoai cira 18p hoc. Chiing
khdng giip dudc hoc sinh va ching khéng cé
lién quan gi d€n nhitng di€u phai hoc trong
mdn hoc. Py khéng phdi 13 viéc khuyé&n
khich théi gid dao difc nhung né cin thi€t cho
viéc 1am chi vitng chic nhitng xiic cdm hiu
¢6 dugc nhitng thinh céng 16n hon vé mit
tinh cdch. Mot phin nao khic ky ¢6 I€ 12 cin
thi€t, it nhit 12 cho c4c gido vién,

“Tinh cdch c6 nghia la phdi c6 1dng nhan dao
va thita nhdn nhitng sai sét va 15i Idm”, Chan that
va kién dinh trong tinh cdch khong ¢ nghia la
khong hé c6 18i 14m Tuy nhién ching ddi héi
phdi lwtong thién v& nhitng 16i 1dm trong kién
thitc v tong chinh minh va diéu ndy sé anh
hudng d&n hoc sinh. Mic di nhitng 13 thd tdi vé
nhitng van dé riéng tr cda gido vién khong c6
chd trong viéc day hoc, nhung xin 18i vé nhiing
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hic mét binh Ginh vé c4c khé khin riéng tr d6 sé&
18y lai dugc long tin clia hoc sinh va o6 thé o6 ich
vé viéc néu guong. Hon nifa, bt cif 15i 1dm nao
trong bai gidng cla gido vién, sau dé duge nhin
ra, phai dugc thiva nhin va stra chira cang sém
cang t6t. Khdng c6 gido vién ndo ¢6 thé biét tat
cd moi cdch gidng bai hoc, va cling khOng ai nén
1a nhu thé. Tuy nhién vi truyén tdi kién thifc xdc
thuc 1a mot trong nhitng muc dich chinh ciia viéc
day hoc, nén sai sét vé dir kién hay gidng day
phai dugc thi nhin mdt cich thanh thuc, cic
phuong phdp t6t hon nhitng phuong phip di 4p
dung trrdc day phai dugc sit dung va sy quan
trong cia cd hai phuong phdp phai dugc gii
thich. Nhu thé khong nhitng viéc hoc tap duoe
cai thién va su luong thién dugc 13y lam guong
ma cd 1€ cdn quan trong hon 1a cdc gido vién
dudc hoc sinh thdy 1 dang phan diu &€ vuot qua
nhirng khé khiin dudng nhién trong viéc hoc tap
va do d6 hoc sinh cfing ti€n bd va hiéu biét.

“Tinh cdch ddi héi phdi hoa dbng”. Gido
vién phdi im ra dudc s quin binh gifra viéc
thén thién thdi qué va viéc xa cdch lanh lang. Ho
khong dude 1 nhitg ban thin nhét ciia hoc sinh
nhimg hoc sinh cin cdm thiy riing gido vién ciia
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ho ¢6 thé ti€p cin dugc va quan tim dén doi
sdng ciing nhu viéc hoc tap ctia ho. Thinh thodng
nhiéu gifo vién gat bd hoc sinh mdt cich qué dot
ngot trong khi ho da c6 thé gitip hoc sinh bling
cdch kién nhin hon mot chiit va 1dng nghe cdc
cin hdi va khé khin cia hoc véi sy quan tim
nhiéu hon; vd mot s8 di qué xa trd thanh cuc
doan va trd nén qu4 than mat v6i nhig hoc sinh
ho dang c¢6 giing day trong khi I€ ra ho phéi kém
lai va khuyé&n khich hoc sinh thodt khdi dnh
hudng clia minh. Ludn ludén cinh gidc vdi nhitng
khuynh huéng qué-nhan-viin nay 1a di€u quan
trong nhat d6i v6i gido vién, Nhifng gifo vién
gidi nhit s& s&n sing I nhitng ngudn tr vin cho
hoc sinh trong nhitng vdn dé Lién guan d&n hoc
tap va nghién afu va ho sé ddp dng nhitng yéu
ciu vé tr vin bing mot cdch oy nhién hon la vira
qud can du vao hay lai qué xa céch.

“Tinh céch phdi chin chdn theo tudi tdc”.
Tai tit c cdc giai doan trong cudc ddi con lam
viéc cia minh, cic gido vién phii cd 3 thanh,
vdi e cdch 1a gido vién, ding véi con ngudi
ctia minh. Th4t 12 sai 1Aim néu gido vién af c&
bdm vao nhitng tinh cdch phu hdp véi ho cdch
nay 20 nim khi ho da 13 nhitng nguGi trung
nién trén 40 tudi mic du ciing d& hiu khi ho
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c6 khuynh hudng gilt lai mdt tinh cdch nao d6
da guip ho thanh cdng trudc diy. Gido vién
phai cdm thiy or nhién @€ cho cdi 16i dang thay
d6i budc vao 18p hoc, hon 12 giit lai mot s dic
di€m ciia cdi tdi thuc cia ho & mdt giai doan
trwée day cia cudc ddi nhung hién nay lai
khdng cdn nhu viy nifa. Gido vién nao c6 déng
vai ciia minh trong nhitng nim thdng trudc day
trong nghé nghiép chi dem dén sy giéu cot.

“Tinh cdch phdi khdc biét va dac thi”. D€
mb t4 c4 tinh con ngudi, ngudi Hy Lap ¢d ding
ciing mot b (impression) ma ho diing d€ mé ta
nhitng khic hoa trén tién xu va trén cdc con
dau d€ x4c dinh loai tién v gi4 tri. Hinh 4nh
khic hoa vé c4 tinh ndy c6 thé dugc dp dung
thich hgp cho viéc day hoc 1a noi cén s xdc
thire va trdnh xa sy gid mao. An wgng (hay
khic hoa) clia gido vién ddi véi hoc sinh phdi
sau va sfc nét néu ngudi ta c6 thé “cin” vao
né. Vi ly do nay, xd hdi ngoai ddi thudng coi
gido vién la nhirng ngudi cé tinh ldp di; ching
ta nghe ngudi ta néi gido vién la nhirng ngudi
c6 “c4 tinh that sy, Py phai la difu vé vang
cho ho ngay c3 khi n6 14 diéu n6i h6. Béi vi ¢6
¢4 tinh that thi d& dang din d&€n hoc tap that.
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Tat ca nhitng diéu da néi & trén c6 thé dugc
nit lai thinh mdt nguyén tic: ding déng vai trd
clia ngudi ndo khong phai 12 minh. Hiy d€ c4
tinh clia ban hda vio ngudi gido vién ma ban
thdy thich hop nhat. Ching ta déu ¢6 nhitng diic
diém vé c4 tinh c6 thé chién thing dudc hay 1am
cho 6n hoa di, dic biét 1a khi ta & trong 16p hoc.
Sy mia mai, 6¢ khdi hai, tinh vi ky, va su ludi
bi€ng ai trong chiing ta phin nao ciling c6, nhung
nhimg dic di€m d6 ngiin cin viéc day hoc higu
qua. Do d6 nhimg tinh cdch nay phéi lam cho
trim lai — 3t hon 14 kim nén lai — va mdt qud
trinh thanh loc s& dién ra khi chiing ta 3 ngoai
hanh lang budc qua ngudng cita vao 18p hoc.
Theo tip wc & thdi trung 8 cdc gido vién mic
40 gidng va diéu nay ¢6 1& da c6 ich cho nhitng
ddng nghiép thdi trrde clia ching ta; that khé ma
khong cu xit ding din va chuyén nghiép khi miic
mot chiéc 4o choang dai mau den. Chic chin
théi quen nay 12 mot sy nhic nhd thudng xuyén
st nghiém tiic cia nhiém vu dang ti€n hanh. By
213 ngay ca khi cdc gido vién da khong mic loai
do chuyén ding d6 ntta, thi nhitng ngudi theo
dudi cdc nganh nghé khic — dit ho c6 1a 6ng cha
Thién Chia gido, gido si Do thdi, muc su Tin
lanh, quan tda, bac si hay cdc canh sit vién —
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vén cdn thay d8i quén 4o khi 1Am cdc cdng viéc
dic biét va chic chiin 12 ho s& diéu chinh tim 1y
clia minh khi ho khodc chi€c 4o choing hay mic
bd ddng phuc. Néu so sdnh véi nhing ngudi niy,
gifo vién thdi nay thi€u nhitng phu «g ning 43
nhu th€, Do 46 sy chudn bj clia ho phéi thudn tdy
12 nfim trong con nguts va khong 10 ra ngodi.
DPiéu ndy ddi hdi mdt sir tp trung ¥ chi 16n hon
12 mic nhitng bd quin S0 dic biét. N6 ciing ddi
hdi mot su hi€u bi€t v& cdc khia canh ciia c4 tinh
gbp phin vao viée day hoc tdt hon,

Nhing trén hét, phdt tri€n mét cd tinh
thich hgp cho viéc day hoc ddi héi gido vién
phdi c& g&ng hét sic d€ chdt loc dudc nhitng
chiéu kich ciia cdi t6i tlY nhitng c4 tinh va kinh
nghiém riéng clia minh va diéu ndy sé cdi
thién dugc rat nhiéu khd nang thu thip ki€n
thuc cia hoc sinh. Mdi gido vién ¢ mdt cdch
riéng d€ 1Am nhyr th€; k€t qud cla viéc tim
ki€m ctia mbi gido vién v& con ngudi trude
sau nhu mét 3 rong 18p hoc s& 12 duy nhit.
Nhung trong tit ¢d moi trudng hdp viéc tim
ki€m d6 phdi 1 viéc lam ¢6 ¥ thite. Néu né
trdnh thdch thifc nay titc 1a c6 nguy cd phil
nhin hoan todn muc dich ciia viéc day hoc.

* * ¥
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NGUGI TA NOI RANG sif hitng thd s& cdn trd
viéc nghién cifu tri€t hoc mét cdch thich hgp,
vd quéd nhiéu tinh thn khdi hai rdt c6 thé
ngin cin bit cf nd lrc day d3 lau dii ndo.
Piéu ndy chic chin d&ing v8i Francisco
Garcia, mdt gido sir dai hoc cdng ddng 54 tubi
chju trdch nhiém gidng mdn tdm ly hoc. Mt
ngudi dan 8ng to 16n, vui vé v4i thin hinh cia
mét ciu hiu vé béng d4 va tinh cdch cia Ong
Gia Né-en, gido su Garcia rat ndi ti€ng trong
d4m sinh vién tré vi thdi d6 dé dii trudc cudc
dsi va st hAm md 0 rét cdc v3 hai kich.
Nhiéu sinh vién xép cdc gido vién vao hai
loai: nhitng ngudi thich dia va nhitng ngudi
khong thich dda. P&i véi ho, Tién si Garcia
thuéc vao nhém nio 13 diéu hién nhién rd
rang. Trong 18p 6ng cdc vd nhac kich vui va
cdc rd dua tho thi€n da dat d€n muc bat u;
chuyén dla hay cdc ddng tdc cang binh
thudng vé vi bao nhiéu thi ti€ng cudi ti€p theo
d6 lai cang I8n bdy nhiéu. Viéc ma phin 18n
cdc ti€ng cudi phdt ra tr chinh vi gido sw
khong ngiin cin 6ng ta tiCp tuc khai thdc bit
clf ¢o hdi ndo cé duge d€ dua cot. Nhitng con
ga bing qua dudng vi nhiéu ly do khdc nhau
vad ba me vg vd 161 clia dng ta la muc tiéu
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khong ¥ thiic cia mét loat cdc phi bdng va
laing nhuc khi€n ngudi nghe phai ngd ngic.

Francisco Garcia 12 mdt nghé si hai diing
cdm trong 16p hoc, luén ludn c6 hai chuyén
dda hay hai di€m giit mic di rwéc d4m khdn
gid mi&n cuBng va Ong it khi biét dugc phin
tng cia nhitng ngudi nghe. Nhitng bai hoc it 6i
vé tim ly hoc trong cédc cudc doc thoai ciia dng
ta dugc gidng nhir nhitng trd vui va khoi hai,
va sinh vién nhé cdc bai thuy&t trinh nhu 1a
mot loat cdc truyén dua cgt hay khdng nhd gi
c4. Phdn 16n cdc sinh vién chdp nhin Gido su
Garcia nho mdt nhan vit trong trudng hoc va
12 mot sy d6i nghich 15 rét v8i cdc nhin vién
khéc trong khoa ma phin 18n thi nghiém khic
thdi qui hay t6t hon chi 12 mia mai chua chat
trong cdc chuyén khdi hai; trdi lai, Ong ta 1am
ho vui, va ho khoan dung véi 6ng ta va trong
truong hoc moi ngudi déu ¢ ¥ niém chung 12
18p hoc cia dng 1A mot 18p cin rat it nd lyc va
muc tiéu thi khong cao. M6t s6 sinh vién, mot
thi€u s8, rit odn trich Ti€n si Garcia va cho
ring viéc day dd clia dng ta rat khdng diy di
va ciing nghi ring nhitng trd hé ciia dng ta si
nhuc tri théng minh cda ho, Tuy nhién bdi vi
ho 12 mdt thi€u s& rat d&€ nhin ra nén ho cdm
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thay c6 18i vé vai rd phé d4m trong cic rd hé
ho bat budc phéi theo doi.

T rdt s6m trong cudc ddi clia minh Gido
st Garcia d3 nhén ra ring 1dm cho sinh vién
cudii thi d& dang hon nhidu 12 day ho tam Iy
hoc. Ong ta hai 1ong nghi ring 6ng ta dudng
nhv 6ng ta da rat vui trude da s8 céc sinh vién;
diéu nay 1am cho ong ta cAm thdy Ong ta nbi
ti€ng vd dugc yéu mén rdt nhiéu. Su thi
nghich clia mdt s& it sinh vién mudn hoc nhién
vé tAm 1y hoc va chiu dung it hon nhitng trd
dda ré tién khong 1am cho 6ng bin tAm. “Luén
luén c¢6 mdt it trdi tdo hu trong gid cia 41",
ong tr nhic minh nhu thé dé€ of an di.

Trong cdc khodng ling gita nhiing trd di
dom, Gido su Garcia thudng nhic cdc sinh
vién 12 dén bay gid ho da phdi hoc xong
chuong ndy hay chudng kia trong sdch hoc.
Ong ta ciing thudng bio ho ring néu cé bat
cif diéu gi ho khong hiéu, ho cif ty nhién dit
cdu hdi vdi 6ng vé diéu d6. Biing cdch nay,
ong da “day” xong cdc bai hoc, it cdu hdi
dudc dua ra va néu cé ciu nao thi 6ng cé thé
dé dang 14i sang m6t chuyén dia va coi nhir
d3 trd 101 thoa ddng.
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Nhirng sinh vién nao dit ciu hdi véi Gido
su Garcia khong nhiing c¢dm thdy ring ho da
thira nhin sy ddt nit cia minh trudc cdc ban
ciing 16p ma tén wdi ho cdn bi dwa ra 1am trd
cudi trong cdi khd ning vo tin ciia 6ng ché ra
cdc rd choi chit, hay ngoai hinh cia ho bi
mang ra ché giéu. M6t sinh vién ré tén 1
Wood mot hdm hdi mot cau hdi ngay the vé sy
phat tri€n ciia tré em thi lién phdi chiu dung
mot cudc doc thoai néi vé viéc chong lai mim
sdng va sia nhim vao cdi cdy. Wood ciing bi
vin miy lin vé viéc i sao anh ta “thudng”
hdi mot cau hodi nhu thé va dude biao riing, néu
cha anh ta cé nhitng thic mic nhu thé hdi con
biing tdi anh ta thi diéu d6 s& chitng minh Ia
anh ta thu6c loai con ndo cha niy.

Néun nhitng trd dda cia Gido sir Garcia
khéng phdi chi toan 13 nhitng rd ngéc
nghé&ch thi su nghiép day dé ciia 8ng cd thé
da bj lung lay vi hanh vi ndy. Néu nhiing trd
dua clia 6ng ta thip ké m d€n mifc e tiu hay
dim duc thi chic chic 6ng s& gip phién
phic v6i cdc phu huynh, ban gidm hiéu va
ludt phdp cia bang. Nhumng éng di trdnh
dudc ric r6i biing cdch khéng déng cham
dé€n tdn gido, tinh duc va cdc hanh vi trin tuc
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clia cd thé con ngudi khi dua ra cdc trd giéu
cgt. BPudng nhién la &ng ciing 381 xif vui vé
v6i cdc ddng nghiép, va 6ng luén luén mudn
¢6 mit trong cdc Gy ban la ndi 6ng s€ phdt
bi€u mot cdch phdn nd vé viéc sinh vién
khong c¢6 niing khi€u vi khong ¢6 khd ning
hip thu nhitng ¥ twrdng don gidn trong mén
tdm 1y hoc. Ong ta thudng hiing bién vé viéc
sinh vién thi€u chudn bj khi con & trung hoc
v nhu viy 6ng da d8 trich nhiém l&n vai
nhitng ngudi v6 hinh di trudc. Nhiéu dbng
nghiép cia 6ng, do dé, tin ring 6ng 12 mot
gido su th6ng minh vui vé nhung rdi thay lai
c6 nhitng sinh vién dan don.

Mic diu tinh cdch cia Gido su Garcia
trong 18p hoc 12 mot diéu thodi mdi d6i vdi
ong nhung 6ng khong ¢é ¢ thifc vé nhu ciu
cia sinh vién v 6ng khong quan tAm d&n 1gi
ich tri tué cia ho. Trong 18p hoc, muc dich
chinh cla 6ng 12 ty mua vui cho minh, va su
vui vé ciia nhitng ngudi khdc 1a mdt loai phd
phdm d& chiu trong nghé nghiép. M#c du 6ng
d4 c6 thé thich hgp hon véi thé gidi mua bdn,
quang cio, hay gidi tri thi sy thanh cdng ciia
dng trong nhitng linh vuc niy cé thé phai tiy
thudc vao kha ning trinh bi phit hién khi d8
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181, va ¢6 1& 8ng khéng tin 12 8ng s& 1am dudge
cd hai diéu ndy. Do 46 6ng vin cf 12 mobt
gido su dai hoc cOng d8ng.

Né&u Gido sir Garcia d4t ra mot khfu hiéu
thi né rft c6 thé 12 “Hay &€ ho cudi”; khfu
hiéu ndy chic ch{n khéng phdi 1a “Hay d€ ho
hoc”. Nhung nhitng kinh nghiém thanh c6ng
diu tién ciia 6ng trong 18p hoc da cho 8ng
thiy thit d& dang 1am cho da s6 sinh vién yéu
mén bing cdch k€ chuyén dda, vd éng di
hing phuc trudc su quyén ri cla viéc ndi
ti€ng, sr them muén ¢6 ti€ng tim manh hon
mdi quan tdm gidng day cho t6t. Vi sy thém
mudn d6 khéng bao gid gidm mfc d6 trong
sudt nghé nghiép clia 6ng.

Pé&n lic 8ng vé huu sau hon 40 nim day
dai hoc, 6ng dudc vinh danh trong c4c bubi 1&
tam biét vé diéu dugc md 3 13 “cé cong
hi€n”. Ong s8ng nhitng nim quy gid cudi d&i
vi€t sdch bdo trich méc nhitng d6ng nghiép
cil v ¢8 vii cho viéc cadi cich gido duc. Du
nhitng bai vi€t nay thi€u thuc chit v thim
quyén, ching vin cé ddc gid va nhu
Francisco Garcia thich thd nhian xét, “cudi lin
10n giita cdc hang ghé&™.



Niém vui

Miic did mét s6 it ngudi day hoc vi 46 1
cédch duy nhdt d€ ho ki€m s6ng trong hic lai
d€ tAm tri vio tinh yéu dich thuc cda minh —
nhu 12 vé& tranh hay theo dudi nghién ctu —
nhung phén 18n cdc gido vién day hoc Vi né
mang d€n cho ho st hdi 1dng su sf{c nhit. Va
diéu ndy thl diung théi. That khé ma twdng
trong ducse ring nhitng gido vién gidi lai
kh6ng c¢6 sir say d4m trién mi€n vio ddm hoc
trd, va lai khoéng c¢é dudc sy min nguyén
trong viéc nudi dudng tim hén va ddi séng
ngudi khdc. Phin 16n nhitng ngudi di day déu
nhu th€ mét phin 13 vi trong day hoc hién
nhién 12 c6 niém vui — ¢6 ti€ng cudi, cb
chuyén vui va ¢dé tri tu¢. Tidc 12 vi€éc day hoc
bt budc phdi mang d€n va cho ngudi ta nhiéu
ni€m vui, né vira 1a choi ma ciing vira 1a day.
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L.8p hoc phai Ia ndi cho nhitng tim hén vui vé
ciing nhir cho cdc dan 6¢ nghiém tic. N6 phai
13 ndi tri thifc gdn lién vdi 16ng khao khit va
13 noi niém dam mé hiéu bi€t dudc thda mén.

Piéu ndy dudng nhu 14 khdng chinh thdng
ddi v4i cic gido vién chinh théng vd nghiém
khic, nhung phai thay rling dd muc dich clia moi
viéc hoc tap va day d3 13 rdt nghiém nic thi con
dudng di d&n diu 6¢ ciing nhu con dudng di dén
trdi tim lai o6 nhiéu va da dang, va niém vui 12
mot trong nhitng con dudng ngin nhat, Ai lai
khong timg biét riing hoc sinh hoc 12 vi ho ¢6 1y
do bi 4n nao d6 trong viéc thich thdi mdt moén
hoc? Khi 18p hoc nim vitng dwge mdt mdn hoc
khé thi tinh thin clia gido vién lai khéng bay cao
hay sao? Va khong phdi niém tr hao, sy ngudng
mo vi khen thudng 12 nhitng phén thudng trong
viéc hoc tip hay sao? N&u hoc sinh v gido vién
khéng cdm thiy dugc niém vui, hanh phic v
ddi khi ca sir ngt ngay khi hoc va cling tién bd
thi chic 14 ¢6 di€u gi khong Sn roi.

Khi dat d€n dinh cao nhat thl nghé day hoc
12 mét hinh thifc rd chdi tri tué ma hoc sinh
dudc mdi tham gia. Chdi vi muc dich hoc tap doi
hdi hoc sinh phdi mang vao viéc hoc tip nhitng
dic diém wong td choi thuc sy — thich thit dudc
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choi va thich thi trSe nhitng diéu bat ngd, phai
tAp trung va sdng tao. Nhitng ai hiéu viéc choi
trong 18p hoc — dit du6i hinh thic trd chdi, dong
kich, thdo ludn hay ganh dua — 1a “khdng ¢6 sy
nghiém tdc” thi hoan toan sai lam. Nhu ching ta
da biét khi quan sdt ré em chdi céc trd chdi, su
chi y nghiém trong cla chiing 12 d€ di tim niém
vui. VA cling th€ khi chiing ta nhin vao mit kia
clia sy vat: khi gido vién choi dda véi hoc sinh
thi ciing c6 thé 1a dé di tim tri thitc. Bing viéc
néi dia, sy ngac nhién tudc tri khdn sic sdo,
hay bing viéc déng vai, trd vui da phuc vu cho
nhitng muc dich cao hon ca viéc hoc tp. N6i
cho cling, nhiéu ti€ng cudi cit 1én khi nhin ra
duge su that, Tiéng cudi ciia mdt gido vién
thudng ¢6 nghia nhi€u hon th& — thodi mii vé6i
mon hoc va ndm vitng dudc nd; va nhu cic ly
thuyét gia vé hai kich da chi ra Ia mot niém vui
khdc ma ching ta biét [a sur khoi hai 4m chi,
thuc sy 13 tao ra, viéc md rong tride cdc kha
ning ¢6 nhitng hiéu biét méi qua viéc sip x&p
lai c4c tlY ngit, cdc ¥ tdng va hinh anh.

Do 46, niém vui trong day hoc mang tinh
hd tuong: mot gido vién cdm thiy vuoi khi mang
dé&n ni€m vui cho hoc sinh thi hoc sinh ciing vui
v ddp lai biing cich 1Am cho gido vién vui.
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Tuy nhién niém vui 16n nhat cia gido vién ludn
luén xuAt phét tir cdc thanh qua cia hoc sinh ~
thi du, nhu tir su vurgt qua duge cic thach thife
tri tué to 16n trude day hay 13 6y sy k&t hop
dugc cdc ¥ tudng mSi mé va rd rang. Mot s§
gido vién sé& thich thi khi chitng ki€n hoc sinh
ciia minh 1Am chi duge modt k§ ning; mot s§
khdc sé hai long vi qua viée cSng hi€n ban
thadn minh ho da lam cho ngudi khéc dat duge
mot didu gi mi mé, md rdng su hi€u biét clia
ho, va khai sdng ciing nhu 12 chi day cho ho.

T4t cd nhilg diéu nay khién ta phdi cin
thin chi y: ring niém vui day hoc va hoc tip
phai luén lu6n tp trung vao viéc ning cao hiéu
biét va khét vong va khong bao gis dude ¢6 céi
nay lai mat c4i kia; né phdi phuc vu cho viéc
niang cao chd khdng phai ha thip viéc day va
hoc va khdng bao gits dwgc mang tinh mia mai
cay ding. Diy khong phai 1a nhitng ménh 1énh
dé dang thi hanh bdi vi sif khdi hai thudng 6 vi
ngot khi nhao bdng hay mia mai. Tuy nhién
ti€ng cudi khong bao gids duge 1am hoc sinh mat
tr trong va né cling khong duge 1am gidm tinh
xdc thie nhit quin ciia mot diéu gi d6 — cho du
&6 13 mot finh hudng di qua, hay mot tdc phdm
nghé thuit, hay 12 cdng cudc nghién ctu clia mot



218 | James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon

hoc gid. VA mét ké thit nghiém trong hon cilia
hi€u biét 1a sir mia mai chua chat, mét sur ch6i bd
diéu ky diéu va vui choi. Nguyén ria cdi kém
coi nhung lai khong thira nhan bén chdt 6t dep,
su mia mai chi bd nhitng khic biét khi&n cho tri
thitc v chon lwa ¢6 ¥ nghia; né ngim triét ha sy
phan tich vA khdm ph4 dira trén diéu goi 1a dinh
ménh da an bai hét, va t& hon nira né 4m chi Ia
tat cd dong e clia con ngudi déu 12 thip kém.
Nhitng thdi @6 nhu thé thudng rit tai hai cho viéc
hoc tip. Khong phdi tit cd moi viéc day va hoc
déu thd vi va vui v&; ¢6 dudc tri thifc va ruyén
tdi dugc tri thidc thudng doi hoi lao ddng cit luc
va bdi vi d6 1a diéu khé khiin nén thudng 1am
ngudi ta Jam viéc dén kiét e, Khéng gido vién
gidi n2o khong thira nhan viéc nay 1a nhur thé va
ho cling khong che gidu odng viéc ning nhoc
ciia ho trong lic vin khong odn trich ai vé cong
viéc ning né nay. Gido vién khong thé hy vong
16i cudn hoc sinh vo viéc hoc tap chi bing sy
vui v& thuin ndy bdi vi cong viéc hoc tip 12 ning
nhoc va ddi hdi cao. Nhung nhu bit ¢ gido vién
no ciing biét chinh cdng viéc ning nhoc ¢in cho
viéc nim vitng mdt didu gi i thuding 161 cudn
dudc hoc sinh bing niém vui d4c biét va sur man
nguyén ma cong viéc d5 mang dén,
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VAy thi 1am th€ nao gido vién c6 thé bio
dim 12 ho sé cdm thdy vui cling nhu 13 s&
mang niém vui 4y d&€n véi hoc sinh?

“Niém vui cé nghia 12 phdi tao ra mét
khéng kht ma trong dé hoc sinh théy vui vé khi
hoc tdp”. Bi€u niy khéng mudn néi 12 tdt cd
cdc bai hoc va tht cd cOng viéc hoc tip cb thé
hay 12 phdi mang d€n sy thich thyi; nhitng
thanh qui vitng bén nh4t cla tri thifc, sy hi€u
bi€t thdu ddo, xuit phat tir lao ddng cat hrc.
Tuy nhién khi viéc hoc tap g4n lién véi nhitng
muc dich n¥m trong tAm véi cao nhit cha hoc
sinh, khi n6 mang dén nhitng diéu ma chinh
hoc sinh ¢6 thé nhin thidy nhu 13 su cdi ti€n
thém su hi€u bi€t clia ho vé th€ gidi, khi né
cho ho mét thoing nhin vao nhitng bi 4n cla
cudc dvi, va vao nhitng finh vic mdi la ciia tni
thitc thi lic 46 n6 sé mang dé€n niém vui va sir
mén nguyén 1ot dinh. Lic d6 viéc hoc tip s€
1ay nhiém rong ra va hoc sinh s& ndéi theo cich
duyén ddng riéng ciia ho 12 di hoc “vui” thét.

“Niém vui doi hdi phdi dé t¥ khon cia ngudi
khdc téa sdng”. Khi nao ma sy khoi hai va wd
dtia Khdng dudgc diing &€ loai bd ngudi khéc thi
chiing 1Am cho moi viéc sdng 0 hdon, 1am cho
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ngudi ta tnit bd duge wu phién, va quyé&n rii moi
ngudi. Khi sy kh6i hai xudt phdt tir phia bao
dung clia tdim hdn, né phii dugc khuyé&n khich
phdt huy chif khdng phdi bi 1Am cho mit la.
Nhitng 16p hoc nghiém tic khong nhit thi€t
phai 1 nhitng 18p hoc &m dam; chiing thuding
¢6 th€ c6 nhitng trin cudi nghiéng ngd. Gido
vién khong cin phii cAm thdy nén cAm dodn
viéc phdt huy tri khén va 6¢ khoi hai; ching
déu c6 tdc dung nhu mot sy thy giin khoi su
nghiém trong thudng 12 cin thigt cho viéc hoc
tip va nhu 13 m6t trong nhiéu con dudng din
dén sy hi€u biét ddy dd hon vé cudc ddsi.

“Niém vui khién cho gido vién béc 16 duoc
nhiing thi vui riéng va su thich thi cua hg
trong viéc day va hoc”. Di nhién diéu nay cé
nghia 1a gido vién phii nfm vitng dudc ki€n
thitc ma ho nd luc truyén tdi dé€n cho hoc
sinh. Tuy nhién n6 ciing cé nghia 1a trong khi
¢8 gidng truyén d&€n cho hoc sinh madt tinh yéu
hoc tap bén virng, gido vién phai chia sé
chinh tinh yéu hoc tip cia minh vdi nhi¥ng
ngudi ma ho dang c6 ging chi day. Chi nhirng
ké thich théi bao lc m8i d€n véi viéc hoc tap
nhu né€m ddu x8. Phan 16n moi ngudi cin nhin
thdy nhitng guong miu vé sir min nguyén ma
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tri tnfc dem lai; phdn I6n hoc dude nhiéu nhit
khi ho thiy cdng sitc hoc tip s&€ mang dén
khong nhitng tri thifc ma con phdi 12 tri thitc
thda man dudc ndi- khao kh4t hi€u bi&t cia
con ngudi. Gido vién khdng nén ngin ngai
boc 16 v& viéc tri thitc 33 1am cho ddi séng
cia minh phong phi nhu th€ ndo va vé viéc
sit day d8 ciia ho 12 mot cdch dién dat uSe
vong clia ho 1am cho d3i s&ng clia ngudi khédc
ciing dwge phong phi. Ngudce lai ho nén ¢
néu nhitng thi du vé viéc ti€p tuc hoc hdi di
mang d&n niém vui sdu xa cho ho.

“Niém vui c6 nghia 13 phdi thita nhin nhitng
khé khdan va nhitng tha vui trong viéc hoc tdp”.
Ciing y hét nhr 12 hanh phic cang cAm thiy
tham thia sau khi @4 trdi qua dau khé, thi niém
v lai ludn say mé hon tuong xing vaéi nhitng
ddi hdi ciia diéu d6i nghich, tfc 12 sy dau khd,
P& dat dugc nhitng thanh qui trong hoc tip,
nhitng phin dau, nhimg thit bai va thit vong
cia hoc sinh phai dutde x4c nhin va phai chi ra
cho hoc sinh thdy 13 nhitng thanh dat to 16n d¢éu
dé&n tlr nhitng rii ro va or cai gid phdi rd cho
cbng viéc ning nhoc cila ho trong viée tim ki€m
tri thifc. Sau khi nhitng khé khin ciia cong viéc
nay dugc thiva nhan va x4c nhin thi hoc sinh ¢6



222 | James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon

thé chip nhan nhitng khé khan clia ho va do 46
s& sin sang duy tri sut phan ddu d&€ hoc wp. Ho
cling s& sin sing d6n nhin nhitng niém vui tiY
viéc virgt qua &uge nhitng khé khiin ndy.

“Niém vui dén tit viéc dugc ching kién su
thanh céng ciia nhing hoc trd ci khi ndm
thdng tréi qua”. Bdi Vi tit ¢ moi viéc day db
12 @éu nhim chuin bi cho tuong lai ciia hoc
sinh nén m&t s6 nhitmg niém vui day hoc ciing
mang nhitng vién cdnh: tién dodn viéc hoc
tip cdia nhitng cuu hoc sinh s& khi&n ho trd
nén nhu th€ nao vé sau nay. T4t ¢d moi gido
vién déu nudi hy vong nhu nhirng bic cha me
ring ho da déng gép coOng sic vao tri té,
hanh phic, va Igi ich ciia hoc sinh. Do d6
niém vui to 18n nhdt cda gido vién xuit phat
tr viéc ho khdm ph4 ra ring hoc sinh cta ho
da 1am viée c6 ich, ring tri thifc va su hi€u
bi€t da 1am cho d3i s6ng ho phong phd hon,
va rling ho @3 cé thé dm vao 1dng cudc séng
v3i tit ca y nghia tron ven clia né.

“Trong hinh thic sdu xa nhdt cia né, niém
vui cia gido vién xudt phdt tit vige ho biét rang
hoc sinh dd hoc dugc mdt diéu gi dé tix ho”.
Mot diéu dé& hiéu va ciing c6 vé ich ky nhung



Nhitng yéu t& cd ban ciha nghé day hoc | 223

chiap nhian dudc khi gido vién hy vong
ring hoc sinh hi€u dugc nhitng gi ma thdy ho
da day va khi hoc sinh nhd lai gido vién cta
minh véi 1dong triu mén va kinh trong. Gido
vién nao lai khong ghen ty vdi Louis Germain,
thiy gido clia chiang thanh nién Albert Camus,
1a ngudi ma Camus di déng ting Gidi Nobel
Vin Chuong trong bai dién vin nhin gidi cla
6ng ndm 1957? Trong mot buc thu in k€ém
trong cudn ti€u thuyét or thuit “The Last
Man” (Ngudi Dan Ong Cudi Ciing) xuit bin
sau khi tdc gia qua d8i, Camus di viét cho thiy
Germain, 12 ngudi di nhin ra dudc thi€n tii
ctia Camus, di dua Ong ra khdi hodn cdnh ciia
mot gia dinh lao ddng & Algiers, va gidi thiéu
Ong véi the gidi cda tri thitc nhy sau, “Khi con
bi€l tin con dudc gidi thudng, ngudi diu tién
con nghi dén 14 me con, sau d6 1a thdy. N€u
khéng c6 thdy, néu khoéng c6 bin tay than
thuong cia thay chia ra véi mot difa (ré ngh&o
khé nhu con, néu khdng ¢6 sy day dd va tim
guong sang cla thdy thi tit c¢3 nhitng diéu nay
di khong xay ra. Con khong xem diéu nay 1a
to tdt. Nhing it nhit né cho con c6 dip dude
thwa v6i thay ring thdy d3 va sé ludn lubn 1a
ngudi thiy ddi v6i con, v con xin doan chic
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véi thdy 1a nhitng nd ltc, nhitng viée lam, va
trdi tim bao dung cia thay danh cho con sé&
ludn con § trong con, mét trong nhirng hoc rd
nhé ctia thdy ma did cé 16n thém bao nhiéu
chiing nita thi cling s€ khdng bao gi¥ théi 1a
difta hoc trd bi€t on ciia thy. Con 6m thiy that
chit”. C6 18 khdng c6 sur hii 1dng n2o 16n hon
12 18i ngoi ca nay. N6 1a mot trong nhitng niém
vui hi€m hoi ¢an phai tin hudng.

Ni€m vui 12 mét y&u 8 trong nghé day hoc
ma khi ta cdng nhin n6 thi dudng nhi d6 12 mét
diéu khéng phit hdp né€u xét dén sy nhin manh
vao tinh nghiém tic cia viéc day hoc. Tuy
nhién néu khdng phi nhén trich nhiém ning né
clia gido vién vi lgi ich cia hoc sinh va tdm
quan rong cda cdc nd lyc clia ho thi ching ta
ciing phi chip nhin mot chd ding cho thd vui
— clia ca gido vién va hoc sinh — nhir 13 mdt
cdng cu day hoc va 1a muc dich ciia viéc hoc
tip. Mot I8p hoc khéng ¢6 tiéng cudi, mdt cudc
hoi thdo nghiém trang khong c6 phuit thu gian,
mot gido vién cay ding va u 8], tit cd déu cdn
trd hoc tip chit khong kich thich viéc hoc hanh.
Chinh ti€ng cudi, wd vui va su khdn ngoan,
ngudc lai, mdi md ra nhitng cdnh cita tam hon
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va tri tué 12 nhitng y&u 18 khdng thé thi€u clia
nghé thuat day hoc.

* k%

GIAO SU KATHERINE SAUER 12 mot ngudi la
ldng. LA phu nit, ba 43 phin dfu thinh obng
d€ c6 chd ding trong nganh héa hoc, moét
nganh tr truSc d€n nay thudng danh cho dan
ong; 12 ngudsi My, ba bi moi ngudi coi 1a lap di
bdi vi thd gidi tri duy nh4t ciia ba 12 doc moi
sdch vi€t v mon béng chay cla ngudi Anh; va
sau cling, 12 mét thanh vién trong hodi ddng
khoa, ngudi ta thdy ba la ling khi ludn luén
d6ng y v6i viec day mon héa cd bin cho cic
sinh vién nim thit nhit. Khi cdc ddng nghiép
hdi tai sao ba lai 1Am nhu thé ba thudng tra 131,
“B4i vi sinh vién rit thi€u ning luc va phdi cé
ngudi nhét mdn d6 vao miéng ho”. (B thudng
hdi mot cdch nhd nhe, “Va ngudi ndo trong s6
quy vi cé di can ddm day mon d6?”).

Mot hom khi mdt thanh vién trong gia dinh
Gido su Saver nhin xét 1a tai sao hoc vién
dudng nhu khéng thiy dugc sur can trudng clia
cdc thanh vién thi b2 coi d6 1a mét su né phuc
d6i véi ba. Ba khéng thé wdng tuong dugc tai
sao ba lai phai nghi Bt cho cdc sinh vién va
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ddng nghiép hon 1a céc gido su &3 nghi v& ba
khi ba con dang vit vA hoc cho xong dai hoc,
mét phu nit dau tién trong linh vire clia ba. Ho
da b4t ba phai lam nhitng bai ki€m tra ma ph4i
nam khdng 1am trong chucng trinh hoc. S¢ rkng
k&t qua cda cdc thi nghiém clia ba qui 16t dep
dé&n khong tin dige ddi v8i mdt phu niY, ho da
bit ba phii 1Am di 1am lai hai ba lin; ngay ca
gido surbdo trg clia ba, mot ngudi ba di trg gidp
trong cdng viéc va sau nay da doat giai Nobel
ciing nhin xét v€ ba, khi ba khoéng con cdng tic
v4i 6ng ta d€ nhan chdc vu diu tién, 12 ba di
1am dugc rat nhiéu viée “so v8i mdt phu nir™.

Hoc k¥ diu tién ba day 12 mdt huyén
thoai d6i vdi nhitng gido su di day & d6 mot
thdi gian. Khong biét diéu gi s& d&€n véi minh,
cdc sinh vién nim thif nhit clia ba da dodn 1a
chi ¢6 cdng viéc khé nhoc trong modt khéa hoc
“khé khin”, da chung hirng khi thdy cdc bai
hoc d&€ hon 13 chinh Gido su Sauer. Phin 18n
cdc sinh vién hoc dugc khd 6t cdc bai hoc
nay nhung ho khong thé 1am ba gido s hai
ldong. Khéng cdn nghi ngd gi, bd bi€t r&6 mon
minh day; cdc bii gidng v hinh dnh minh hoa
déu rd rang; cdc thi nghiém ba hudng din rat
thu vi; va k&t qua ludn ludn 12 nhitng gi phai
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b4t budc nhrr th€, Nhing ngay cd khi thuc
hianh c4c thi nghiém, né€u 6 céi gi n tung,
hay mét tia sdng bat ngd 16e 1én, hay khi c6
nhitng viing héa chit nhiy nhua thl ba vin
ding yén khdng cudi ndéi. Sinh vién thdy
nhitng sy ¢8 bat ngd 12 vui vé nhung 13 mot
ngudi 130 luyén vé thye hién cdc thi nghiém,
ba thdy c6ng viéc nhim chdn va chi 13 cong
vi€éc thudng ngay.

Trong phong thi nghiém trong khi phin
18n cdc gido su ky cuwu d&u khong mudn
nhiing tay vao viéc hudng din 1am thi nghiém
va d€ cho cdc tr¢ gidng, thi Katherine Sauer
vin of khing khing cho d6 1a viéc quan
trong. “Né&u cdc sinh vién khéng coi viéc nay
12 quan trong”, ba tr nghi, “thi {dm sao ho
hoc dugc?” Giita nhitng ti€ng nd bup, hay khi
cdc chit trong 8ng nghiém chgt bién sang cdc
mau sdng chéi, khi cdc mdy ly tdm dang tdch
cdc chit dinh ra cdc thanh phin riéng ré, thi
sinh vién [udn ludn ¢6 tAm 1y chd dgi va thich
thi vé nhitng gi sdp di€n ra, Trudc clu hdi
cia ho, “Piéu d6 x3y ra nhu thé ndo?”, ciu
trd 13i cia ba ludn ludn 13, “C4c ban mudn
chd dgi di€u gi? Piéu d6 bt budc phii xdy ra
nhur thé”, Cdc ddng nghiép day mdn ti€ng
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Anh va lich sit yéu thich ba. San mét vii hoc
ky ma sy nghiém khdc cia ba khéng suy
suyén, phin 16n cdc sinh vién cia ba quyé&t
dinh chon cdc mOn chinh trong c4c¢ khoa hoc
x8 hoi va nhan vin. B2 cho d6 1a diéu 16t
“Khoéng nhat thi€t 12 t4t cd moi sinh vién ma
chi ¢6 nhitng ngudi nhiét tAim nhit mdéi nén
theo dudi nganh héa hoc”, va ba tin nhir thé,

Trudc su khé hi€u cla sinh vién, Ti€n si
Sauer ding nhiéu thuit ng® lién quan dén,
nht sau nay ho biét, mon béng chay Anh. B4
s€ chiic mirng mdt loat cdc thi nghiém thanh
coOng 12 d3 lap “modt hat trick” hay 1a “vang
khéng ghi duge ban thing” (trong mén béng
chidy Anh). Ba khuyén sinh vién nén “cidm
gdy d4nh cho thing” khi ba biit phé cic két
qua cia ho. Ba goi nhitng khé khin m& ho
phdi duong ddu 13 “ludi bi dinh”. VA ba bdo
nhitng ngudi ¢ nhitng 1dp ludn khong bido vé
duge 12 ho dang chai “mita vdi”. CS 1€, sinh
vién cia ba nghi 12 ba dang néi dia. Nhung
st nghiém tic khong gi thay th€ dugc trong
th4i dd ciia b khi€n ho din din tin 12 nhitng
13i binh phim bi hiém nay, dd c¢§ mang ¥
nghia gi di nra, 1a ding véi sy nghi€ém nghi
thudng ngay cia ba.
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Gido su Sauer cAm thay thodi mdi hon v8i
cdc sinh vién sau dai hoc, nhdt 12 v8i nhitng
ngudi chua lap gia dinh va ¢6 thé cOng hién
toan bd cudc dvi cia ho cho mén héa hoc.
Thuc ra ba nghi loai c&ng hi€n ndy 1a cin thiét
cho tit cdc sinh vién sau dai hoc va ba da
nhiét tinh qud dén ndi &3 viét trong sdch hudng
din v& cdc nghién citu sau dai hoc d€ @& nghj
riing cdc sinh vién da 6 gia dinh nén s6ng biét
lap véi vo hay chdng ciia ho. Ba viét, “Tinh
duc khdng ¢6 1gi cho viéc hoc tip”. Néu it
ngudi nghe theo 181 kKhuyén cia ba thi nhiéu
ngudi lai phai hoc “vdi ba”. Khi d& nghi nhu
thé ba thire st mudn néi 12 “hoc véi ba™: ba
kh6ng khuyé&n khich ho trr minh nghién atu, thi
nghiém cho dé&n khi ho d 1am, rdi lam lai va
1am lai 14n nita mbi thi nghiém trong khéa hoc
vé€ mon héa ly. Ba kh6ng mang t8i cdc phuong
phdp clia mot trong cic ddng nghiép, ngudi
dude moi sinh vién yéu mén. Vi gido su nay
bude vao 18p lich sit sau dai hoc ngdy dau tién,
bdo cdc sinh vién riing ho ¢6 thé€ hoc dudc gip
nim lan bing cdch doc sdch trong thu vién hon
12 1dng nghe 6ng ta gidng trong 60 phiit — va
ong ta néi that — rdi, v6i mdt cdi nhdy mit va
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mét cubn s§ tay nhd sdn mép, lam cho moi
thinh gid bi mé hoic b3i lich sit ciia mot loai
thuyén nhd, nhe, va di nhanh ciia B6 Bao Nha
ma di nhién 13 khéng ai bié€t nhiéu vé nS biing
ong ta. Khi cong trinh v€ cudc khdm phd thé
gidi ciia ngudi TAy Ban Nha ciia dng ta doat
gidi Pulitzer, Gido su Sauer cho 1a viéc doat
gidi thudng ndy 13 do ¢6 nhiéu sinh vién cii
clia 6ng ta trong hoi ddng xét gidi chit khong
phai vi chit lugng clia cong trinh nghién citu.

C4c sinh vién sau dai hoc nhin thy ring,
bdi Vi thire su khdng ¢6 cdch nao 1am hai long
Gido su Sauer, nén ho don gidn 12 1Am hé&t
phin viéc clia minh va thodt ra khdi mon héa
1y cang sém cang t3t. Trong sudt cdc ndm dai
trong khoa héa, chi c6 hai sinh vién theo dudi
cdc nghién cifu véi ba. Mot ngudi hoc xong
did vé 1am viéc tai cong ty héa chit cla cha
anh ta, cOn ngudi kia ]1Am cong viéc tr vin
cho cdc ngin hang vé viéc ky nhin bao hi€m
cdc khodn vay cho cdc nghién afu cong nghé.
Ba d3a khdong dao tao dugc mdt nha héa hoc
c6 khid niing ndo. Tuy nhién nhi€u sinh vién
di hoc qua cdc khéa clia ba di c6 tiéng tim
trong c4dc chuyén nganh c6 lién quan dén héa
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hoc. Cu thé 12 mét sinh vién da thuc sy wd
nén 16i lac, vd sau nhi€u nim nghién cifu
nhirng cong trinh khai phd, da nhdn dugc gidi
Nobel nhu ngudi thiy clia Gido su Sauer. Khi
ngudi phu nit ndy mdi tit cd cdc thay cb cil du
bita t6i mirng gidi thudng thi Gido su Sauer
khong dén tham du budi hop mit. “C6 4y c6
1&é di duge gidi thudng bdi vi 14 phu ni¥”, ba
than phién nhu thé€ v8i mot ddng nghiép.

Khi d&n tudi v& huu, Gido su Sauer bd ci
viéc day hoc 14n nhifng céng trinh duge ddnh
gid cao va bd sang nudc Anh, noi ba c6 thé wr
budng thd minh vao dam mé mo6n béng chay
Anh. Ba da d€ danh mot ngan khoan cho méi
vé hyu, du dinh d4nh d8i mét cudc ddi nay
cho mdt cude ddi khdc, bdi vi trong sudt cic
ndm thdng ba da khong bé ra mot ky nghi he
nao d&€ hoc lai trd choi ma ba di choi hdi nién
thi€u trong nhitng ky nghi v8i cha me ba. Ba
tin ring, cling nhy tinh duc, vui chdi va gidi tr
de doa 1am nguy hai d€n cOng viéc hoc tdp va
nghién cifu, Do dé khi hoc ky cudi cila ba
trong khoa chdm dit, bd déng clta phdng thi
nghiém mot cdch khong thucng ti€c va chuin
bi di London - wy nhién khéng phii 1a truéc
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khi cdc dong nghiép md bira com tién biét va
trong lic &n uéng nhiéu ngudi k€ chuyén vé
phan khoa chd khdng néi vé Gido su Sauer,
vi mét s6 it c8 cudi vé cdc cdu chuyén vé
chinh ho. Khi cdc dong nghiép ting ba mot
moén qud phit hop va choc cudi ma ho c6 thé
nghi ra dudc — mdt cudn sdch mdi vdi tra dé
“M6n béng chay Anh cho cdc nha héa hoc”
ba khong chiu thira nhin diéu gi. “T6i thire sur
khong bi€t gi v& mén thé thao nay”, ba néi
khi ¢cdm on ho, “C3 1€ t6i phai hoc™.



L3i bat

Ban doc nio da doc nhitng diéu chiing t6i
viét dén diy vé cdc thanh phdn cfu tao cia nghé
day hoc c6 thé thic mic 12 liéu c6 di cdc tiéu
chudn nay c6 phii 12 qu4 sitc d8i véi moi ngudi
ngoai tri¥ nhitng ngudi miu myc hi€m hoi nhat.
LAm thé ndo ma nhitng gido vién khdc nhau trong
mét 18p & trudng phd théng hay dai hoc, dudi
nhirng diéu kién gido duyc khic nhau lai cé thé ¢6
nhitng dic diém vé tinh tinh, con tim vi dau 6¢
ma ching tdi di d¢ c4p? Lam th€ ndo ma nhifng
ngudi phdi day d3 nhung lai khéng dugc b tri
chinh thdc d€ 1am diéu d6 — thi du nhu cdc bic
cha me, cic gido vién thé chdt hay cdc huynh
trudng huéng dao — c6 thé c6 duge nhitng phdm
chat d6 trong d3i séng clla minh? Va 1am th€ ndo
dé€ cho cdc y&u t6 nay dudc hoa hgp va nhitng sy
giding co gilta cdc yéu & nay dudgc gidi quyét? Thi
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dy, 1Am th€ ndo ma mot gido vién vira cé thé
d8ng cdm va din thdn nhu dng tric 4n doi hdi
vira cé thé khong thién vi nhu nguyén tfc dao dic
bit budc? C6 18 khdng ¢6 ai di day lai ¢6 thé viva
13, vira 1am dugc mdt phdn nhd nhitng gi ching
t6i di m6 td vé nghé day hoc vi ¢6 1& chiing ti
d4 quéd ddng khi nghi, va cd hy vong, ring ho ¢6
thé lam dugc.

Thuc ra, sau khi doc nhitng diéu ching t6i
cin phii néi, doc gid c6 thé thic mic ai lai mudn
trd thanh gido vién va theo dudi nghé day khi céc
di€u kién va trich nhiém cia mdt gido vién thi
rdt nhiu va lai phdi thyc hién ngay mot cdch
kh4n truong va ciing lai rit ning né. Nhitng ai di
day 1am duge nhy th€ bdi vi ho nhén biét dugc su
quyén ril ky diéu cua viéc day hoc d6i véi tinh
thin, ddy 14 chua néi dén sw quyén il ddi véi cdi
t61, va ho cling da bi&t, khi con di hoc, nhitng nd
Irc rdt cao ma mot s6 gido vién sfn sang bo ra ¢€
gitp d8 nhitng ngudi khdc, ciing nhu ho, hoc tép.
Ho biét ring truyén tdi ki€n thitc vé mét bd mén
cho ngudi khdc va truyén tdi c6 hiéu qud 12 hai
niém vui 14n nh4't ciia cude d3i.

Tuy nhién, chiing ta phdi thita nhdn rdng néi
hay vi€t vé nghé day thi d& hon ral nhiéu 13 di
day thjt. Nhing khia canh cda nghé day ma
ching t8i di khdo sdt trong cuén sdch ndy 1A
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nhitng khia canh 1y tudng — phdi luén luén Gm
ki€m cdu cdnh dd it khi ki€m duge va viée theo
dubi chdng 12 mot cong viéc khé khan nh4't trong
d0i ngudsi ta, Nhitng ai chwa ti‘ng day hoc bao gid
c6 1& khong thé mudng tugng duge ddy dl cdc
yéu cdu vé ning lyc, sy kién nhin, v ¢ chi ma
céng viéc ding 16p ddi hdi. B6 1 mét lao ddng
ning nhoc va thudng kh6ng c6 nhifng két qud 1o
rang, cy thé va ddi hdi gido vién phdi bt ddu lai
t8t cd nhitng gi ho vira nd lyc thyc hién; va ngay
nay né lai cAng ddi héi nhiéu hon v6i nhitng diéu
kién x4 hgi ddy thir thdch rit thudng thdch thic
cdc gido vién va hoc sinh cia hg. Do d6 chiing t6i
di ¢§ géng soan cudn sdch nay khéng phai chi dé
khdm ph4 nhifng sy thit vd nguyén tic di dinh
hinh m3 cdn nhv 13 mét phin cia sy trao ddi song
phdng, giita nhitng ngudi di day nhy chiing ta, vé
nhitng diéu ching t6i di minh hoa, thyc hién,
truyén tdi, c6 gdng hoan thanh va phan diu hang
ngay db ching t6i ¢6 y thc dudc diéu d6 hay
khéng. Thyc ra ching t3i da ¢ ging dva ra mot
su hiu bi€t 16 hon vé nhitng gi cic gido vién da
lam sudt cudc d3i ho.

Mot s8 doc gia c6 thé cim thidy mot sy
nghiém tic va chin tinh nao dé trong nhing gi
ching t8i dd viét vé chi dé cia chiing ta dya trén
niém tin ring day hoc 13 mot nghé dic biét véi
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nhitng yéu ciu va trdch nhiém dic biét. V& diéu
a6 cdc d6c gid da nghi ddng b3i vi chdng tdi tin
ring day hoc 14 mét trong nhitng hoat déng
nghiém tic v ¢6 trdch nhiém nh4t trong ddi s6ng
ma khi theo dubi n6 thi cdc gifo vién phdi c6
trdch nhiém dao dc vA tri tué nhiéu hon céc
quyén 1gi. N6 13 m6t loai co quan cda cong ching
ma nhitng ngudi & trong d6 phdi ¢8 thi vi cong
ddng va dugc yéu cdu phdi thye thi mot s6 trdch
nhi€ém d3 vach ra mét cdch thin trong.

Day hoc cling 13 m6t mén qud cia ngudi
nay trao cho ngudi kia. N6 13 su trdi réng 1dng
tric 4n cia cdi tdi trong viéc thira nhin nhu ciu
va udc vong cia ngudi khdc, thudng chi khéng
phai ludn ludn, tré hon ching ta va ludn ludn, it
nhdt 12 trong mdt thdi gian, phdi thy thude vao
ching ta d€ c¢6 duge mot loai kién thitc ndo d6.
Trong mén qua cda minh trao di ¢ ¢d sy min
nguyén to 18n cia viéc day hoc — su trao di
khéng chi 14 ki€n thdc ma mdi ngudi déu phai
c¢6 dudc ma con quan trong hon 1a c6 dugc théi
quen suy nghi vi md 1dng v3i moi ngudi va c6
dugce sitc manh cua suy tudng.

Né&u ¢6 doc gia ndo cho ring ching (6i da
xem viéc day hoc 12 qud quan trong thi cling c6
th€ c6 mot s6 d6c gia khic cho ring chiing t6i di
ngdy tho khi tin ring, va cd hy vong ring, céc
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gido vién s& c8 g4ng 1am theo nhitng nguyén tfc
ma ching t5i 44 d& nghj & ddy. Chiing t8i c6 ddi
hdi nhiéu 1¥m khdng? Chiing t6i nghi 13 khéng,
Bdi vI (4t cd cdc gido vién d4 timg 1A hoc sinh,
nén chiing t6i ty tin ring phdn 16n cdc dbc gid sé
nh4n ra, trong nhitng diéu chdng téi vi€t, nhitng
vang vong ctia nhitng trdi nghiém riéng clia minh,
va sé& hdi twdng lai nhifng ngdy mdi di hoc nhw
th€ nao ma lic diu thi thiy ring hoc trén 18p hay
lam bai tip déu khéng d& ding hay ty nhién, va
do d6 ho s& thira nh4n 1a nhitng diéu chdng t6i
mé td v& cdc y&u 18 cd ban cia nghé day hoc 1a
c6 thé 4p dung dugc cho d3i s6ng clia ho. Nhiéu
gido vién, c6 1€ la da sé cdc gido vién, da chon di
day hoc vi nhitng niém vui vi sy min nguyén to
16n ma ho c6 dudc khi cdn di hoc ldc tré tudi; tuy
nhién rat it khi ma ho ty hdi minh nhifng thay cé,
ma ho quy trong va yéu mén di timg lam ddi ho
c6 nhiéu ¥ nghia, biy gid ra sao — trong s§ nhitng
ngudi day d8 d6 hién nhién 1a c6 phu huynh, ban
b&, ddng nghiép cling nhu 1a cdc thiy cé day
trong 18p hoc. Trong khi viét cudn sdch ndy
chdng t6i di ¢6 nhd lai nhitng thdy, ¢ wu td nhat
cia chiing t6i d€ ¢6 thé hiéu dugc nhitng qua ting
v6 gid va dic bi€t ma ho di trao cho ching téi.
Nhitng gi ching t6i d3 viét mot phan 1a dé 6 1dng
t6n kinh chdn thinh d61 véi ho.
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Béi tugng nghién citu cda chuing 81 — cdc
y€u t8 ¢d bin cla nghé day hoc — ¢6 lién quan
nhiéu d€n v&n dé thdi d6, hanh vi, vdc vong, vi
thyc cht hon 1A cdc phuong tién; m&i quan tdm
cla chiing t6i 13 vé vin d& ti€p cn, thdi d6 va
nhitng diéu di dugc thita nh4n hon 1 vé cdc
phuong phdp. Piéu ndy khéng c6 nghia 12 chiing
téi nghi k¥ thult va cdch thifc day hoc 12 khéng
quan trong — ma nguge lai 1A khdc, néu muén néi
cho chinh xdc vd c¢6 trong tdm. Thay vdo d6
ching t6i dd khdo s4t cdc dic diém vé tinh cach,
tdc phong va ki€n thitc can thiét cho viéc day hoc
bdi vi ching t6i tin ring da cé il it sy quan tim
dén chung trong cdc tai liéu viét vé gido duc. D
khéng ¢6 mot “con dudng mdt chiéu” ndo trong
viéc day hoc, nhung néu xét chung cdc y&u t8 ma
ching t6i di trinh bay thi ciing c6 thé c6 mot cich
lam nén viéc day hoc t6t va déi khi 1a tuyét voi.

D1 nhién nhitng yéu t8 ching t6i da trinh bay
khéng néi hét duge moi diéu vé chi dé nghién
cifu. Khi vi€t v& nhitng diéu chdng t6i tin 1a
nhitng yéu 18 co ban ciia nghé day hoc, chiing tdi
khéng muén lAm gidm di ¥ nghia clia nhitng yéu
16 khic ma ching t6i di khéng chon d€ nhin
manh. Ching t6i di thiao luan hay 4m chi nhiéu
y&u 18 d6 nhu sy cdng hi€n, can cl, luong thién,
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diing cdm va tim hdn trong sudt cudn sdch va hy
vong ring 43 khang bd s6t yéu td nio.

H6 céch biét gifta nhitng diéu 1§ twdng ma
cdc y&u t§ co ban clda viéc day hoc dua ra trong
cudn sdch ndy va thyc t&€ day hoc hang ngiy cia
cdc gido vién dudng nhw 13 rdt rong. Nhung
ching t6i khdng tin ring né lai réng nhu méi nhin
thodng bén ngoai. Ching t6i néi diéu ndy vi
ching tdi tin vao cdc wdc vong cla cdc gido vién
vd qua nhifng kKinh nghiém cda chinh ching t6i
trong 18p hoc. Chic chic ring rat it ngudi ting di
day lai phii nhin 14 viéc day hoc c6 thé khé khin
dén mic giy byc bdi va tén hao sitc luc; nhifng
ngudi khong day hoc 14u dii va lién tuc rét c6 thé
khéng biét dén nhitng d6i héi qué ddng, nhitng
hao t8n tAm lyc clia viéc day hoc ciing nhy 12 ho
c6 1€ s& khéng bi€t duge ni€ém vui vd sy min
nguyén; va nhifng ngudi chi day & thdi trudce c6 1&
s& khong trdi nghiém dudc nhitng thdch thic cia
cdc gido vién di day th3i nay. [t ¢6 hoat d6ng ndo
cla con ngudi lai ddi hdi ngudi thuc thi ching
phdi c6 rit nhiéu tng dung, ¥ thifc va nang htc va
lai phdi duy tri nhitng ddi héi nay ngdy ndy qua
ngay khdc, tuin 1& ndy ndi ti€p tudn 1€ kia, thdng
nay qua thiang khdc, v nim nay néi ti€p nam kia.
Chi cin ]am xong nhiém vu t6t mot c4ch viva phai
mdi ngdy da ddi hdi tit cd cdc yéu t8 d6, viy ma
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nhiéu gido vién vin cé thé lam dude dé hoan
thanh nhiém vu. Do d6 ddc gid ¢ th€ di d&n két
ludn ring ching t6i da khéng thyre t&€ khi hy vong
ring moi ngudi déu cé thé ddp Ung duge cdc yéu
c4du cao ma chiing t6i da @€ cip hoac 12 cho ring
cdc udc vong cao ctlia ching t6i di khi€n chdng
16i b qua khéng xét ¢én c4c diéu kién hién nay
ciia viéc day hoc; ho c6 thé néi, rdt it va c6 1& 1a
khéng c6 ai, c6 thé c6 va Ung dung duge t4t ca
cdc dic diém ma ching t6i di néi dén cling nhy
di ¢6 gdng néu ra cdc thi du trén c4c trang sdch
niy. Hon nifa, ho s& kh6éng dong ¥ bing c4ch néi
ring nhin dién dudc cic chudn myc thi ludn luén
d& dang hon Ia theo diing dugc ¢4 ¢ chudn myc.

Tuy nhién s& 13 mdt 14m 1An nghiém trong
trong khi cho ring nhitng tiéu chuin nay vugt xa
khd niing cha da s6 cic gido vién ngay cd khi xét
dén cdc thdch thifc ma ho phdi d6i mit. Chiing t6i
tin 12 néu nghi nhyv thé thi s& phan doén sai viéc
day hoc hang ngay va nhitng thianh qui théng
thdng cla rdt nhiéu gido vién. Bdi vi mbi mét
hoat dong day d§ déu Ung dung va néu thi dy, hay
hay d3, vé mot hay nhiéu hon cic yé€u t&§ chinh ciia
viéc day hoc ma ching t6i dd néu ra; tit cd moi
viéc day dd déu bao gom mdt s& cic yéu td nay
k&1 hgp theo mét cdch ndo d6. Ngay ca khi khéng
¥y thitc dugc nhitng yéu 16 nay thi bit cif ai mudn
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truyén dat mot loai ki€n thifc nao ciing dem ching
ra thyc hanh. Cic gido vién khéng dudc, va chiing
6 tin 12 phdn 160 di khéng, thd o véi bat cif y&u
t3 nao trong s& cdc yéu 16 nay ciing nhv ho khéng
dudce thd o v6i tAm hdn va tinh khi clia mdi hoc
sinh ho day. Nhu th&, phan biét v2 thdo ludn riéng
mot trong s6 cdc y&u t6 nay 13 diéu kién tién quyét
can thi€t ¢ nim virg dugc nghé thuit day hoc
nhung chic chin diy khéng phdi 1 mot 13i mdi
g0i tuyét vong vé viéc s3 hitu dudc mot yéu & hay
t4t cd cdc yéutd.

Piéu khi€n cho nghé thujt day hoc ddy khé
khiin va viéc day hoc tuyét vai ddy thdch thic -
diéu c6 thé 1am cho nhitng gl chiing t6i di viét
dudng nhu r4t v6 1y — 12 khéng phdi mét hay hai
yéu t8 dudc vin dung & bit ci thdi diém ndo
trong 18p hoc ma 1y tudng nh4t 1A phdi vin dyung
cdc yéu t8, khéng riéng ré hay tirng cip ma tdt cd
cing mot lic. Mic dd cdc thanh phdn cdu tao cla
nghé day hoc dugc phin biét theo thit tu d€ hifu
1o chiing hon va d€ n6i 16 mot s6 nguyén tic vé
viéc iing dung ching, cdc thanh phin niy dugc
tdch ra chi vi mét muc dich duy nh4t 12 hiéu dugde
chiing. Ching khdng tdch ra duge va thuc t& 1i
khong tich dudc ching. Ching cing hién hitu
trong mdi c4 nhin gido vién nhr 1 bing ching
nhian dang mét gido vién. Trong mén cd thé hoc,
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cdc sinh vién y khoa phii hoc mét b phin con
ngudi trong ting giai doan d€ khi c4c béac si c6
kinh nghiém ch4n do4dn bénh clia mét bénh nhan
ho ¢6 thé cing ldc vin dung toan thé su hidu bi&t
clia ho vé sinh Iy hoc d€ diu tri b&nh nhan dé
hiéu qud hon. PGi véi gido vién ciing thé: khi con
hoc nghé thuit day hoc ho phdi khio st tirng
khia canh mdt cia viéc day hoc nhung khi di di
day ho phdi vin dung tit ca c4c dic di€ém vé tinh
cdch, tri tug, va tdm hdn ma ho c¢6 duge d€ hoan
thinh nhiém wvu.

NS Iwc ndy ddi hdi phdi luén luén trdi 1dong
minh ra ma khéng nghé nghiép nio khic sdnh
dudc. Gido vién phdi mang toAn thé cdi téi cla
minh, khéng phdi chi ki€n thiic, 1dng tric 4n, hay
tri tudng tugng, vao céng viéc. TAt cd nhing
ngudi di di day nhu ching ta déu bi€t ring tat cd
nhilng gi chiing ta mang vao viéc day dé d3 dugc
rit ra oY viéc tr ¥ din thin vao xd hdi. Nhitng
diéu ky diéu v man nguyén cia viéc day hoc ¢6
dudc 1a do khi nidng lién tuc vin dung kién thic
vé ddi s6ng ti¥ nhitng hiéu biét ndi tai cda ching
ta d€ day hoc t6t cho nhitng ngudi ma chiing ta
dang day. Nhitng yé€u t8 cd ban cla viéc day hoc,
nhu thé, cling khéng khic cdc yéu t8 co bin cia
con ngudi ma chiing ta déu ¢, va gido vién chi 1a
nhifng ngudi tim cich chitng minh nhitng gi ho
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bi€t vé con ngudi qua viéc day hoc. Yéu cdu ho
khdm ph4 nhitng y&u t8 céu tao dic biét clia nghé
day hoc chi 1a yéu cdu ho xem xét nhitng ngudn
lyc bén trong cida ho v@i tw cdch 12 con ngudti. Do
dé, trong mot vai khia canh, phén tich cda ching
t6i v€ nghé day hoc khéng 12 gi hon 14 mét c6
gdng 1am 15 c4c thanh phdn cia khd nang ky diéu
clia cdi t3i ma cdc gido vién thé hién hang ngdy
trong cong viéc.

Viéc day hoc lai cang khong d& dang b3i c6
st mdu thuin 1A mic did né khéng dién ra & mét
ndi biét 14p nhung nd lai 12 mdt hoat déng cb don.
V& phuong dién nay né khac vdi nhiéu hoat dgng
hay nghé nghiép khic cla con ngudi. Mic di
thudng 1am viée trrde sy ¢6 mit cia hoc sinh, cdc
gido vién Am viéc mat minh d€ luén luén cung
cdp dugc moi ngubn kién thitc, ning e va sdng
tao cla minh khdng phai vi 1¢i ich cho riéng minh
ma d€ thic ddy manh hdn nita sy din thdn vio xi
héi ciia hoc sinh bing cdch cho ho thém hiéu bigt
vé xa hdi. Mic di trong khi l1am nhy thé€ cdc gido
vién hiu nhu luén luén 13 mét phdn cda cong
ddng cic gido vién trong trudng phé théng hay
dai hoc nhung ho lai thudng lam viéc cdch xa lin
nhau, m3i ngudi déi dién v8i mét nhém hoc sinh
khac nhau cé tri théng minh khdc nhau va c6
nhifng méi quan tim vio cic mén hoc khdc nhau.
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Né&u cuén sdch ¢6 mét gid tri ndo d6, c6 1&
né c6 thé gilp 1am gidm phan plo sy biét 14p c&
hitu cia cdc gido vién. C6 1& bing cdch nébi
chuyén, thyc hinh, quan sit, doc sdch, va suy
nghi vé nhitng yéu t8 ¢o ban clia nghé day hoc
ma chiing t6i 4 trinh bay, cdc gido vién c6 kinh
nghiém va u6c vong s& cing nhau va cling cOng
ddng bit ddu can nhic cdc dac diém cla tdm hén
va tri tué di tao thinh cdc nd Iuc hang ngdy cla
ho. La gido vién, ching ta khéng va c6 1& sé&
khéng bao gis dugc rén luyén nhitng phim chit
nay va ciing khéng dugc hudn luyén cho viéc Ung
dung ching. Nhung ching ta c6 th€ nhén thidc
ching 8 hon bing cdch khio sit ching véi
nhitng ngudi khdc ciing ¢6 nhitng nd lyc chung.

D viéc day hoc c¢6 dic diém 13 c6 doc, quén
minh, vd lAm viéc ning nhoc dbi véi cdc gido
vién nhung muc dich, thinh phin, va trdch nhiém
cla né lai 1d hgp tdic va hda hgp. Mdi gido vién
chia sé v4i moi gido vién muyc tiéu uén nin tinh
cach cia hoc sinh va gidp ho dat dugc khd ning
thé hién cang v6i moi gido vién nhitng yéu 6
1am nén viéc day hoc cla minh, va ho cing ¢é
b3n phin chung 13 bio vé& 18i ich cia t4t ca céc
hoc sinh. M&i gido vién chia sé mé6t phin véi moi
gido vién khdc cia hoc sinh — gém ci cdc gido
vién d4 day ho trudc ddy va cdc gido vién sé day
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ho sau ndy — vio két qud cua viée hoc tip cia
tdng hoc sinh. M4t diéu nita 14 khéng mét gido
vién riéng ré nao ¢6 thé€ bién minh dugc khi nhdn
manh vao mdt k§ ndng hay dic di€ém riéng 1&
trong ldc loai bd cdc k§ ning hay dic di€m khic.
T4t cd cdc gido vién déu cé trdch nhiém phdi day
mat s6 diéu chung ndo d6 va phdi ¢§ ging lam
nhv th€ vdi cang mét nd lyc.

Do d6, chinh 13 bing nhitng cdch ndy ma
viéc day hoc trd nén c6 tinh hoc thuat sau sic va
hoéa hgp ciing nhu 1 c6 don. M@t nghich 1y?
Khdng hin nhv viy. Mén hoc cé thé 12 lich si
hay sinh hoc, nhung muc dich thi 12 mét: ddnh
thic va phdt trién k¥ ning quan sét, 1y ludn, va
phin tich; day vi€t va néi chinh x4c va day doc
cAn th4n; va truyén day nhitng phdm chit dic
biét vé tri tué va tinh inh — truyén dat tdt cd
nhitng diéu nay trong hic chi day mét mén cy thé,
Vi nhv th€ mic dit hoat dgng day hoc c6 thé 13,
trong hanh déng va trong hiéu qud, ¢6 don nhung
né lai 13 mét phdn cla nd Wc hgp tdc chung; né
mang theo vdi n6 nhitng bdn ph4n chung d6i véi
mdi hoc sinh; nhing yéu t§ chung cta chiing
mang theo v8i ching nhitng trdch nhi€m chung.
Ci4c gido vién c6 thé khong nhan thiy diéu niy,
vi ¢S thé khéng thudng thdo lugn vé nS, nhung
tinh song phuong vé muc dich va bdn phin — dic
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di€m chung cia cdc yé&u t§ day hoc - d3 lién két
tit cd cdc gido vién trong mét c6ng ddng lao
déng vi suy tudng trén todn thé giéi.

Di nhién c6ng ddng d6 cling bao gém cd hoc
sinh. Tinh song phuong 13 dic di€m cda cdc 19i
ich va trdch nhiém cila hoc sinh v2 gido vién va
né ciing 1a dic diém ciia m&i twdng quan giita cic
gido vién. M&i tuong quan gita gido vién va hoc
sinh c6 tinh hd tuong nhung thudng it dudc thira
nhan bdi vi cdc yéu t& cd ban cda nghé day hoc
ma ching t6i 33 trinh by 3 diy ciing chinh 13 cdc
yéu t6 ma gido vién hy vong sé& tao ra dugc ndi
hoc sinh. P4y 12 1y do tai sao gido vién phdi néu
guong, bdng 13i néi vA hanh ddng, cling nhu 1A
trong cdc bai hoc, vé cdc dic diém vé tri tué va
tinh tinh ma ho muén truyén day cho ngudi khic.
Néu thanh céng thi ho c¢6 thé ¢é dudc sy kich
thich vd stc manh t¥ hoc sinh d€ duy td duge
nhitng tiéu chufn day hoc clia minh.

Bing c4dch nay, day hoc 1A mdt sy chia sé
kinh nghiém; va trong viéc chia sé, chinh cdc
gido vién thdy minh c6 ¥ nghia hon va ¢6 di
diing cim d€ kién gan bén chi. Chic chic 1a m&i
quan tAm ciia ho d8i v8i hoc sinh khi€n ho tién
dodn dudc twong lai v8i nhi€u hy vong hon la
tuyét vong, v8i niém lac quan d& giy ghen tj va
chic chdn 1A 14y nhiém. Sau cing, chinh niém lac
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quan ciia ho da ning d3 hoc sinh khi hoc sinh
ditng trudc thdch thdc ma viéc day hoc xuft
ching dua ra cho ho. Do d6 khi ching (4i néi 1a
m&i tuong quan gifta gido vién va hoc sinh ¢6 tinh
hé twong thi chiing t6i muén néi 1 viéc day hoc
cling giéng nhy mét v4én quin vot: ban can it nhat
hai ngudi chdi, mdi ngudi 3 mét bén ludi, va cd
hai cding vao cude dé giif cho trdi banh dugc dua
qua dua lai.

Trong cuén sidch niy ching t6i di c6 ging
mo ta phia bén gido vién trong cudc chai ndy, tic
1a cdc dic diém trong gido vién d4 khi€n 1am nén
sy hd wong nang déng nay. Hoc sinh s& hanh xt
ra sao d€ tin dung dudc tai ning cla gido vién 1a
mot van dé thd vi — ¢ 1& 13 mo6t van dé cilia cd
mdt cudn sdch. Hay 1A vdn dé nay don gidn la
nén € lai cho tri tudng tugng clia nhifng ai da
doc cudn sdch ndy, chiing t6i hy vong, v8i cd
niém vui va ich 1gi.
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“Trong cubn séch sinh dong nay,
hai nha gido dyc 16i lac mo td
cdc dic diém tri tug,
dao dic va xic cdm cida cdc gido vién gidi
nghé va khich 1¢ nhotng nguoi theo nghé
day nhan thic duge cdc y&u td cdu tao
nghé¢ thudt thanh cao cia ho.

Mot cudn sdch thanh nha tinh t& vé
mét dé tai quan trong nhung thudng bj tho o.
Trong tp chuyén ludn dao dic nay,
cdc tdc gid khong nhing da trinh bay
rdt thong minh vé nghé day hgoc ma con
ndm bdt duge cdi dep cia n6”
Roger Rosenblatt.

“James M. Banner, Ir., va Harold
C. Cannon... dinh nghia céc y€u t6 thi€t y&u
cia nghé day hoc... Sach nén doc - nhdt 1a
d6i véi céc thanh nién thong minh sdng léng
cia ching ta, nhirng ngudi it chd
d€n nghé nghi¢p nay”
Patricia Kean, Washington Post.

James M. Banner, Jr., hoc gid doc 1ap, nha vin,
nha gido, trong nhiu ndm la thanh vién cida
Khoa lich st Truong Pai hoc Princeton. Harold
C. Cannon, da nghi huu, trude 1a gido su céc
mon hoc c6 dién va khoa trudng Dai hoc
Manhattantville v gidm doc chi nhénh cda t§
chire Cong Ich Quoc Gia v& Con Nguodi. Kinh
nghiém cda ho bao gdm cd viéc day hoc trong
céc khu & chuot & tdy nam London, trong céc
truong dai hoc cong ddng, va cdc chuyén dién

gidng & nudc ngodi. FAHASA
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